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                   องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี มีหลักการและเหตุผล
ความจําเป7นในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน(ก.กลาง) เร่ือง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราตําแหน(งและมาตรฐานของตําแหน(ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2558 ลงวันท่ี 4 กันยายน 2558 กําหนดให1คณะกรรมการข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน(ก.จังหวัด) 
พิจารณากําหนดตําแหน(งข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ินว(า จะมีตําแหน(งใด ระดับใด อยู(ในส(วนราชการใด 
จํานวนเท(าใด ให1คํานึงถึงภาระหน1าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต1องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค(าใช1จ(ายด1านบุคคลขององค$การบริหารส(วนตําบล โดยให1องค$การบริหาร
ส(วนตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังของข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน เพื่อใช1ในการกําหนดตําแหน(ง โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน (ก.จังหวัด)  ทั้งน้ี ให1เป7นไปตามหลักเกณฑ$ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน  (ก.กลาง)  ได1มีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหน(งข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางให1องค$การบริหารส(วนตําบล จัดทํา
แผนอัตรากําลังขององค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน เพื่อเป7นกรอบในการกําหนดตําแหน(งและการใช1ตําแหน(ง
ข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน   โดยให1เสนอให1คณะกรรมการข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให1ความเห็นชอบ โดยได1กําหนดให1องค$การบริหารส(วนตําบล แต(งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง เพื่อวิเคราะห$อํานาจหน1าที่และภารกิจขององค$การบริหารส(วนตําบล วิเคราะห$ความต1องการ
กําลังคน วิเคราะห$การวางแผนการใช1กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ$และเงื่อนไข ใน
การกําหนดตําแหน(งข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
  1.3 คณะกรรมการกลางข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน (ก.กลาง) ได1มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร1างส(วนราชการและระดับตําแหน(งขององค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน 
ประกาศมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสร1างการแบ(งส(วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน 
และประกาศกําหนดกอง สํานัก หรือส(วนราชการท่ีเรียกชื่ออย(างอ่ืนขององค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน โดยให1
องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ินกําหนดโครงสร1างการแบ(งส(วนราชการ เพื่อรองรับอํานาจหน1าท่ีตามที่กําหนดใน
กฎหมายจัดต้ังองค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน กฎหมายว(าด1วยการกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให1แก(องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน และกฎหมายอ่ืนที่กําหนดอํานาจหน1าที่ให1แก(องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล(าว องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค จึงได1จัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป� สําหรับป�งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ข้ึน 

 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
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 2.1 เพื่อให1องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค มีโครงสร1างการแบ(งส(วนราชการ ภารกิจ อํานาจ
หน1าท่ี และการบริหารงานท่ีเหมาะสมไม(ซ้ําซ1อน 

2.2 เพื่อให1องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค มีการกําหนดประเภทตําแหน(ง สายงาน  การจัด
อัตรากําลัง โครงสร1างส(วนราชการให1เหมาะสมกับอํานาจหน1าที่ขององค$การบริหารส(วนตําบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค$การบริหารส(วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (ที่แก1ไขเพิ่มเติมถึงปEจจุบัน) และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให1องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3 เพื่อให1คณะกรรมการข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหน(งและการใช1ตําแหน(งข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน ข1าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ1างประจําและพนักงานจ1าง ว(าถูกต1องเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน1าท่ี ความรับผิดชอบของส(วน
ราชการน้ันหรือไม( 

2.๔ เพื่อเป7นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบคุลากรขององค$การบริหารส(วน 
ตําบลพุแค 

2.๕ เพื่อให1องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแต(งตั้ง 
ข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน  ข1าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ1างประจําและพนักงานจ1าง 
เพื่อให1การบริหารงานขององค$การบริหารส(วนตําบลพุแค เกิดประโยชน$ต(อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต(อภารกิจ              
ตามอํานาจหน1าท่ีความรับผิดชอบอย(างมีประสิทธิภาพ มีความคุ1มค(า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน(วยงานท่ีไม(จําเป7น การปฏิบัติภารกิจสามารถให1บริการสาธารณะ 
แก1ไขปEญหา ตอบสนองความต1องการของประชาชนได1เป7นอย(างดี 

2.๖ เพื่อให1องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค สามารถควบคุมภาระค(าใช1จ(ายด1านการบริหารงาน
บุคคลให1เป7นไปตามที่กฎหมายกําหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค� 
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องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค ได1แต(ง ต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
ประกอบด1วย นายกองค$การบริหารส(วนตําบลพุแค เป7นประธาน ปลัดองค$การบริหารส(วนตําบลพุแค รองปลัด
องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค หัวหน1าส(วนราชการทุกส(วนราชการ เป7นกรรมการ หัวหน1าส(วนราชการท่ี
รับผิดชอบการบิหารงานบุคคล เป7นกรรมการและเลขานุการ และพนักงานส(วนท1องถ่ินท่ีได1รับมอบหมายไม(เกิน 
2 คนเป7นผู1ช(วยเลขานุการ มีหน1าท่ีจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต(างๆ  
ดังต(อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห$ภารกิจ อํานาจหน1าท่ี ความรับผิดชอบขององค$การบริหารส(วนตําบลพุแค ตาม
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค$การบริหารส(วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ (ท่ีแก1ไขเพิ่มเติมถึงปEจจุบัน) และตาม
พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให1องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนให1สอดคล1องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห(งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู1บริหาร นโยบายผู1บริหาร และสภาพปEญหาในพื้นท่ีขององค$การ
บริหารส(วนตําบลพุแค เพื่อให1การดําเนินการขององค$การบริหารส(วนตําบลพุแค บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว1
จําเป7นต1องกําหนดอัตรากําลังของส(วนราชการต(างๆ ให1เหมาะสมกับวัตถุประสงค$หรือเปXาหมายการดําเนินการ 
โดยพิจารณาว(า ลักษณะงานในปEจจุบันท่ีดําเนินการอยู(นั้นครบถ1วนและตรงตามภารกิจ อํานาจหน1าท่ี  ความ
รับผิดชอบหรือไม( อย(างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานท่ีทําอยู(ในปEจจุบันไม(ตรงกับภารกิจ อํานาจหน1าที่  ความ
รับผิดชอบ จึงต1องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังให1ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจ
หรือลักษณะงานในปEจจุบันไม(ต1องดําเนินการแล1ว อาจทําให1การจัดสรรกําลังคนของบางส(วนราชการเปลี่ยนแปลง
ไป ท้ังนี้  เพื่อให1เกิดการเตรียมความพร1อมในเร่ืองแผนอัตรากําลังให1สามารถรองรับสถานการณ$ท่ีอาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 3.2 การกําหนดโครงสร1างการแบ(งส(วนราชการภายในและการจัดระบบงาน    เพื่อรองรับ 
ภารกิจตามอํานาจหน1าท่ีความรับผิดชอบ ให1สามารถแก1ปEญหาของจังหวัดสระบุรี ได1อย(างมีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะห$ต1นทุนค(าใช1จ(ายของกําลังคน : Supply pressure เป7นการนําประเด็น
ค(าใช1จ(ายบุคลากรเข1ามาร(วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู(เป7นไปอย(างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กําหนดตําแหน(งในสายงานต(างๆ จํานวนตําแหน(ง และระดับตําแหน(ง ให1เหมาะสมกับภาระหน1าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร1างความก1าวหน1าในสายอาชีพของกลุ(มงานต(างๆ โดยใน
ส(วนนี้จะคํานึงถึง 
                           3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต1นทุนต(อการกําหนดระดับชั้นงาน
ในแต(ละประเภท เพื่อให1การกําหนดตําแหน(งและการปรับระดับชั้นงานเป7นไปอย(างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
                           3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส(วนท1องถ่ิน (ข1าราชการหรือพนักงานส(วน
ท1องถ่ิน ข1าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ1างประจํา และพนักงานจ1าง) โดยหลักการแล1ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต(อประสิทธิภาพ และต1นทุนในการทํางานขององค$กร ดังนั้น ในการ
กําหนดอัตรากําลังข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ินในแต(ละส(วนราชการจะต1องมีการพิจารณาว(าตําแหน(งที่
กําหนดในปEจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม(หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน(งเพื่อให1การทํางานเป7นไป
อย(างมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค(าใช1จ(ายด1านการบริหารงานบุคคลต1องเกินร1อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ(ายตามมาตรา 35 แห(งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส(วนท1องถ่ิน พ.ศ. 2542 
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                    3.4 การวิเคราะห$กระบวนการและเวลาที่ใช1ในการปฏิบัติงาน เป7นการนําข1อมูลเวลาที่ใช1ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห$ปริมาณงานต(อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีว(า งานใดท่ีต1องมีกระบวนการและเวลาที่ใช1มากกว(าโดยเปรียบเทียบย(อมต1องใช1อัตรากําลังคน
มากกว(า อย(างไรก็ดีในภาคราชการส(วนท1องถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เช(น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด1านช(าง หรืองานบริการบางประเภทไม(สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได1 ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ี 
ใช1ในกรณีของภาคราชการส(วนท1องถ่ินน้ันจึงทําได1เพียงเป7นข1อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว(า
จะเป7นข1อมูลท่ีใช1ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต(อหน(วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก(อนจะ
คํานวณเวลาที่ใช1ในการปฏิบัติงานแต(ละส(วนราชการจะต1องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ              
ว(ามีความสอดคล1องกับภารกิจของหน(วยงานหรือไม( เพราะในบางครั้งอาจเป7นไปได1ว(างานที่ปฏิบัติอยู(ในปEจจุบัน    
มีลักษณะเป7นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน(วยงานอ่ืน ก็มีความจําเป7นต1องมาใช1ประกอบการพิจารณา      
ด1วย 
                     3.5 การวิเคราะห$ผลงานท่ีผ(านมาเพื่อประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป7นการนําผลลัพธ$
ที่พึงประสงค$ของแต(ละส(วนราชการและพันธกิจขององค$กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต1องใช1สําหรับ
การสร1างผลลัพธ$ท่ีพึงประสงค$ให1ได1ตามเปXาหมาย โดยสมมติฐานที่ว(า หากผลงานที่ผ(านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปEจจุบันและในอนาคตมีความแตกต(างกันอย(างมีนัยสําคัญ อาจต1องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/
เกลี่ยอัตรากําลังใหม( เพื่อให1เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส(วนราชการ
และองค$กรอย(างสูงสุด 
                     3.6 การวิเคราะห$ข1อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป7นการสอบถามความคิดเห็นจาก 
ผู1มีส(วนได1ส(วนเสียหรือนําประเด็นต(างๆ อย(างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย(างน1อยใน 3 
ประเด็นดังน้ี 
                           3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร1างองค$กร เน่ืองจากการจัดโครงสร1างองค$กรและการ
แบ(งงานในพื้นที่น้ันจะมีผลต(อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป7นอย(างมาก เช(น หากกําหนดโครงสร1างท่ีมาก
เกินไปจะทําให1เกิดตําแหน(งงานข้ึนตามมาอีกไม(ว(าจะเป7นงานหัวหน1าฝpาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส(วนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเป7นต1องทบทวนว(าการกําหนดโครงสร1างในปEจจุบันของแต(ละส(วน
ราชการน้ันมีความเหมาะสมมากน1อยเพียงใด 
                           3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส(วนราชการในปEจจุบันมีข1าราชการ
สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต1องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการ ท้ังนี้ ไม(ว(าจะเป7นการถ(ายทอดองค$ความรู1 การปรับตําแหน(งที่เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน(ง
ที่จะเกษียณอายุไป  เป7นต1น 
                           3.6.3 ความคิดเห็นของผู1มีส(วนได1ส(วนเสีย เป7นการสอบถามจากเจ1าหน1าที่ภายในส(วน
ราชการและผู1ท่ีมีส(วนเก่ียวข1องกับส(วนราชการนั้นๆ ผ(านการส(งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ$ซ่ึงมุมมองต(างๆ 
อาจทําให1การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป7นไปอย(างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
                     3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค$กรอ่ืนๆ กระบวนการน้ีเป7น
กระบวนการนําข1อมูลของอัตรากําลังในหน(วยงานที่มีลักษณะงานใกล1เคียงกัน เช(น การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังขององค$การบริหารส(วนตําบลหน1าพระลาน ซ่ึงมีหน1าที่รับผิดชอบคล1ายกัน โดยสมมติฐาน
ที่ว(าแนวโน1มของการใช1อัตรากําลังของแต(ละองค$กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน(าจะมี
จํานวนและการกําหนดตําแหน(งคล1ายคลึงกันได1 
 
 



 
 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลัง
หน1าพระลาน ซ่ึงเป7นองค$การบริหารส(วนตําบลที่มีประชากร   ขนาดใกล1เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล1เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต(อกัน  จะพบว(า 
มีอัตรากําลังไม(แตกต(างกันเท(าไรนัก ดังนั้นในเร่ืองของกา
แล1ว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 
พุแค   
                     3.8 ให1องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ินมีแผนการพัฒนาข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน
ทุกคน โดยต1องได1รับการพัฒนาความรู1ความสามารถอย(างน1อยป�ละ 
  การวิเคราะห$ข1อมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไม(มุ(งเน1นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเป7นสําคัญ แต(มีจุดมุ(งหมาย
อัตรากําลังที่เป7นระบบมากข้ึน นอกจากน้ันยังมีจุดมุ(งเน1นให1ส(วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน(งที่
เหมาะสม (Right jobs) มากกกว(าการเพิ่ม
พบว(าการกําหนดกรอบตําแหน(งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน1อยกว(าการกําหนดตําแหน(งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ที่ใช1ต1นทุนไม(แตกต(างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็
พบว(าเป7นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห$ในสายอาชีพ
กําหนดตําแหน(งในงานลักษณะนี้เป7นตําแหน(งประเภทวิชาการ ถ1าเกิดกรณีเช(นน้ีก็น(าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป7นตําแหน(งประเภทวิชาการ โดยไม(ได1เพิ่มจาํนวนตําแหน(งของส(วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล(าวได1ว(า กรอบแนวคิดการวิเคราะห$อัตรากําลัง 
Framework) น้ีจะเป7นแนวทางให1ส(วนราชการสามารถมีข1อมูลเชิงวิเคราะห$อย(างเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสาํหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต(ละส(วนราชการ 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององค$การบริหารส(วนตําบลพุแค องค$การบริหาร
ซ่ึงเป7นองค$การบริหารส(วนตําบลที่มีประชากร   ขนาดใกล1เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิ

ประเทศใกล1เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต(อกัน  จะพบว(า การกําหนดอัตรากําลังขององค$การบริหารส(วนตําบล                   
มีอัตรากําลังไม(แตกต(างกันเท(าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหน(งเม่ือเปรียบเทียบของ

ป� ประจําป�งบประมาณ 2567 – 2569  ขององค$การบ

ให1องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ินมีแผนการพัฒนาข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน
ทุกคน โดยต1องได1รับการพัฒนาความรู1ความสามารถอย(างน1อยป�ละ 1 คร้ัง 

การวิเคราะห$ข1อมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไม(มุ(งเน1นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
ตรากําลังเป7นสําคัญ แต(มีจุดมุ(งหมายเพื่อให1ส(วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ

อัตรากําลังที่เป7นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ(งเน1นให1ส(วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน(งที่
มากกกว(าการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหน(ง ตัวอย(างเช(น การวิเคราะห$ต1นทุนค(าใช1จ(ายแล1ว

พบว(าการกําหนดกรอบตําแหน(งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน1อยกว(าการกําหนดตําแหน(งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทัง้ๆ ท่ีใช1ต1นทุนไม(แตกต(างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็
พบว(าเป7นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห$ในสายอาชีพมากกว(างานในเชิงปฏิบัติงาน และส(วนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหน(งในงานลักษณะนี้เป7นตําแหน(งประเภทวิชาการ ถ1าเกิดกรณีเช(นน้ีก็น(าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานน้ีเป7นตําแหน(งประเภทวิชาการ โดยไม(ได1เพิ่มจาํนวนตําแหน(งของส(วน

าวได1ว(า กรอบแนวคิดการวิเคราะห$อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning 
นี้จะเป7นแนวทางให1ส(วนราชการสามารถมีข1อมูลเชิงวิเคราะห$อย(างเพียงพอในการที่จะอธิบาย

เหตุผลเชิงวิชาการสาํหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต(ละส(วนราชการ 

พนกังานสว่นตาํบล ครู พนกังานจา้ง ลกูจา้งประจาํ
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องค$การบริหารส(วนตําบล            

ซ่ึงเป7นองค$การบริหารส(วนตําบลที่มีประชากร   ขนาดใกล1เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิ
งค$การบริหารส(วนตําบล                   

รกําหนดตําแหน(งเม่ือเปรียบเทียบของหน(วยงาน
ขององค$การบริหารส(วนตําบล

ให1องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ินมีแผนการพัฒนาข1าราชการหรือพนักงานส(วนท1องถ่ิน   

การวิเคราะห$ข1อมูลเพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังไม(มุ(งเน1นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจํานวน
เพื่อให1ส(วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ

อัตรากําลังที่เป7นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุ(งเน1นให1ส(วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน(งที่
การวิเคราะห$ต1นทุนค(าใช1จ(ายแล1ว

พบว(าการกําหนดกรอบตําแหน(งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน1อยกว(าการกําหนดตําแหน(งประเภท 
วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆ ที่ใช1ต1นทุนไม(แตกต(างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็

มากกว(างานในเชิงปฏิบัติงาน และส(วนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหน(งในงานลักษณะนี้เป7นตําแหน(งประเภทวิชาการ ถ1าเกิดกรณีเช(นนี้ก็น(าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป7นตําแหน(งประเภทวิชาการ โดยไม(ได1เพิ่มจาํนวนตําแหน(งของส(วน

Effective Man Power Planning 
นี้จะเป7นแนวทางให1ส(วนราชการสามารถมีข1อมูลเชิงวิเคราะห$อย(างเพียงพอในการที่จะอธิบาย

เหตุผลเชิงวิชาการสาํหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต(ละส(วนราชการ  

 

ลกูจา้งประจาํ
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นอกจากนั้นการรวบรวมข1อมูลโดยวิธีการดังกล(าวจะทําให1ส(วนราชการ สามารถนาํข1อมูลเหล(านี้ไปใช1ประโยชน$
ในเรื่องอ่ืนๆ เช(น 

- การใช1ข1อมูลท่ีหลากหลายจะทําให1เกิดการยอมรับได1มากกว(าโดยเปรียบเทียบหากจะต1อง 
มีการเกล่ียอัตรากําลังระหว(างหน(วยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work  process) จะทําให1ได1เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นําไปใช1วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได1อย(างถูกต1อง รวมถึงในระยะยาวส(วน
ราชการสามารถนําผลการจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห$เพื่อการ
ปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู(การใช1อัตรากําลังที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข1อมูลผลงาน จะทําให1สามารถพยากรณ$แนวโน1มของภาระงาน ซ่ึงจะเป7น
ประโยชน$ในอนาคตต(อส(วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร$ในการทํางาน เพื่อ
รองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง  

 
 
 

 

องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี มีหมู(บ1านในความ
รับผิดชอบ ๑๑ หมู(บ1าน มีประชากร 6,705 คน 2,574 ครัวเรือน  มีเนื้อที่  ๓๙.๒ ตารางกิโลเมตร  ลักษณะ
ภูมิประเทศเป7นท่ีราบ  มีภูเขาอยู(ทางตอนเหนือของตําบล มีทางหลวงแผ(นดินหมายเลข ๑ (ถนนพหลโยธิน) 
ผ(านจากทิศเหนือไปทิศใต1 และมีทางหลวงแผ(นดินหมายเลข ๒๑ มาบรรจบกับทางหลวงแผ(นดินหมายเลข ๑ 
บริเวณสวนพฤกษศาสตร$พุแค แหล(งนํ้าที่สําคัญ ได1แก( ห1วยวังไทร ซ่ึงเป7นแม(น้ําสายหลักไหลผ(านทางทิศเหนือ
ลงมาทางใต1 ประชากรส(วนใหญ(ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําไร( ทําสวน ทํานา ประชากรนอกน้ันประกอบ
อาชีพนอกภาคเกษตรกรรม ได1แก( อุตสาหกรรม รับจ1าง ค1าขายและบริการ 

1. ด1านโครงสร1างพื้นฐาน   
สภาพปEญหา 
๑.๑ ปEญหาการคมนาคมบางพื้นที่ไม(สะดวก 
๑.๒ ปEญหาเก่ียวกับไฟฟXา ไฟฟXาสาธารณะ 
๑.๓ มีนํ้าไม(เพียงพอเพื่อการอุปโภค บริโภค 
๑.4 ไม(มีแหล(งเก็บนํ้าไว1สําหรับการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
ความต1องการ 
๑.๑ ก(อสร1างปรับปรุงและซ(อมแซม ถนนให1อยู(ในสภาท่ีใช1งานได1สะดวก  ปลอดภัย 
      สําหรับผู1สัญจรไปมา  

      ๑.๒ สนับสนุนงบประมาณขยายเขตบริการไฟฟXาสาธารณะภายในหมู(บ1านและติดตั้ง 
                                 ไฟให1มีแสงสว(างอย(างเพียงพอในเวลากลางคืน  

      ๑.๓ ดาํเนินการขยายเขตประปา หมู(บ1านที่ขาดแคลนนํ้าบริโภค อุปโภคอย(างท่ัวถึง  
      ๑.4 ก(อสร1างฝายต1นนํ้าลาํธาร ขุดลอกคลองธรรมชาติ เจาะบ(อบาดาล เพื่อให1มีนํ้า 
            เพียงพอสําหรับการเกษตรกรรม 
2. ด1านเศรษฐกิจ  

สภาพปEญหา 
๒.๑ การขาดความรู1 ความชํานาญ และโอกาสในการประกอบอาชีพ การร(วมกลุ(มอาชีพ 
๒.๒ ราคาผลผลิตทางด1านการเกษตรราคาตกต่ํา ทําให1ขาดรายได1 
 
 

4. สภาพป<ญหาของพ้ืนที่และความต1องการของประชาชน 
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ความต1องการ 
      ๒.๑ ประสานหน(วยงานที่เก่ียวของให1ความรู1 ฝ}กอบรมอาชีพให1แก(ประชาชน  
      ๒.๒ ส(งเสริมอาชพี พฒันากลุ(มอาชีพ  และการแก1ไขปEญหาความยากจน                  
      2.๓ ส(งเสริมการดาํเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม(              

 ๒.๔ ส(งเสริมเทคโนโลยีและการเรียนรู1ทางการเกษตร (ลดต1นทุนโดยทําปุ~ยใช1เอง) 
 ๒.๕ สนับสนุนส(งเสริมอุดหนุนกลุ(มอาชีพ และ OTOP (หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ$) 

                           ๒.๖ ส(งเสริมกิจกรรมการท(องเที่ยวและบริการ   
3. ด1านสังคม  

สภาพปEญหา 
๓.๑ ปEญหาการแพร(ระบาดของยาเสพติดในพื้นท่ี 
๓.๒ ปEญหาขาดอุปกรณ$ในการปXองกันสาธารณภัย 
๓.๓ ปEญหาคุณภาพชีวิต ผู1สูงอายุ ผู1พิการและผู1ด1อยโอกาสในสังคม 
ความต1องการ 

                          ๓.๑ มีการส(งเสริมกิจกรรมนันทนาการอย(างต(อเนื่อง เพื่อให1เยาวชนและประชาชนทั่วไป 
                                ได1รู1จักใช1เวลาว(างให1เป7นประโยชน$ ห(างไกลยาเสพติด และสร1างความสามัคคี 
                                สมานฉันท$ในตําบล  

     ๓.๒ มีการส(งเสริมและสนับสนุนให1ราษฎรในตําบลตระหนักถึงพิษภัยยาเสพติด รวมถึง 
           สนับสนุนงบประมาณให1กับหน(วยงานในการดําเนนิการด1านการปXองกันและ 
           ปราบปรามยาเสพติด  
     ๓.๓ จัดหาอุปกรณ$ในการปXองกันสาธารณภัยเพิ่มเติมให1มีความทันสมัย 
     ๓.๔ การพัฒนาคุณภาพชวีิต ผู1สูงอายุ ผู1พิการและผู1ด1อยโอกาส 

     ๓.๕ ส(งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเก่ียวกับเด็กและเยาวชน ผู1สูงอายุ ผู1พิการและ 
           ผู1ด1อยโอกาส 

4. ด1านการเมือง การบริหาร  
สภาพปEญหา 
๔.๑ ผู1บริหาร สมาชิกสภาองค$การบริหารส(วนตําบล พนักงานส(วนตําบล ลูกจ1างและ 
      พนักงานจ1าง ขาดความรู1และประสบการณ$ในการปฏิบัติงาน 
๔.๒ ประชาชนในบางพื้นที่ขาดความรู1ความเข1าใจบทบาทหน1าท่ีขององค$การ 
      บริหารส(วนตําบล กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข1อง 
ความต1องการ 

      ๔.๑ จัดอบรมและส(งเสรมิสนับสนุนให1ผู1บริหาร  สมาชกิสภาองค$การบริหารส(วนตําบล 
             และพนักงานส(วนตําบล ลูกจ1าง พนักงานจ1างเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน 

                           ๔.๒ จัดอบรมให1ความรู1กับผู1นําชุมชนและประชาชน เพื่อเสริมสร1างความเข1มแข็งของ 
                                 ผู1นําชุมชนและส(งเสริมให1มีบทบาทในการเข1ามามีส(วนร(วมในการพัฒนาชุมชน 
                                 ท1องถ่ิน 
                           ๔.๓ จัดประชุมเป7นประจําทุกเดือน เพื่อเป7นเวทีให1ประชาชนมีส(วนร(วมในการแสดง 
                                  ความคิดเห็นในกิจการขององค$การบริหารส(วนตําบล ร1องเรียนร1องทุกข$ และ 
                                  รบัทราบข1อมูลข(าวสารท่ีสาํคัญ  รวมถึงสนับสนุนและส(งเสรมิการเลือกตั้งทุก 
                                  ระดับการจัดโครงการบริการประชาชนเชิงรุก  ทุกหมู(บ1านเพื่ออํานวยความ 
                                  สะดวกแก(ประชาชน 
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5. ด1านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล1อม  

สภาพปEญหา 
๕.๑ ปEญหาการอนุรักษ$ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล1อม  
๕.๒ การใช1สารเคมีในการทําการเกษตรกรรม 
ความต1องการ 
๕.๑ จัดกิจกรรมรณรงค$และให1ความรู1แก(ประชาชนให1มีจิตสํานึกในการมีส(วนร(วมดูแล  
       ฟ��นฟู รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล1อม 

      ๕.๒ ส(งเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน$  สภาพแวดล1อม  และความเป7นระเบียบเรียบร1อย 
            ภายในชุมชน       
      ๕.๓ รณรงค$และให1ความรู1แก(ประชาชนไม(ให1ใช1สารเคมีในการทําการเกษตรกรรม 
6. ด1านการสาธารณสุข  

สภาพปEญหา 
๖.๑ ประชาชนขาดความรู1ความเข1าใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
๖.๒ ปEญหาการปXองกันและควบคุมโรคติดต(อ 
ความต1องการ 
๖.๑ จัดอบรมให1ความรู1ความเข1าใจเก่ียวกับสุขภาพอนามัย 
๖.๒ ส(งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน  รณรงค$ให1ประชาชนตรวจสุขภาพเพื่อปXองกัน 
      โรคต(างๆ 
๖.๓ ประสานโรงพยาบาลส(งเสริมสุขภาพตําบลจัดหน(วยเคลื่อนท่ีออกบริการประชาชน 
๖.๔ สนับสนุนและดําเนินการปXองกันและควบคุมโรคติดต(อ 

7. ด1านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
สภาพปEญหา 
๗.๑ ปEญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม(ท่ัวถึง 
๗.๒ เยาวชนเม่ือจบการศึกษาภาคบังคับแล1วไม(ได1รับการศึกษาต(อ 
๗.๓ ขาดแหล(งการเรียนรู1ในชุมชน 
๗.๔ การส(งเสริมและอนุรักษ$วัฒนธรรมในท1องถ่ิน 
ความต1องการ 
๗.๑ สนับสนุนและส(งเสริมให1เด็กและเยาวชนได1รับการศึกษาอย(างท่ัวถึง 
๗.๒ ส(งเสริมให1มีศูนย$การเรียนรู1ชุมชนอย(างทั่วถึง 
๗.๓ สนับสนุนกิจกรรมและส(งเสริมการอนุรักษ$ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีของท1องถ่ิน 

                          ๗.๔ ส(งเสริมกิจกรรมทางศาสนา   
๗.๕ อนุรักษ$สืบสานวัฒนธรรมประเพณีท1องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีงามของท1องถ่ิน 
๗.๖ ส(งเสริมและสนับสนุนการถ(ายทอดความรู1จากปราชญ$ชาวบ1าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
9 

 
 

การวิเคราะห$ภารกิจ อํานาจหน1าท่ีขององค$การบริหารส(วนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองค$การบริหารส(วนตําบล พ.ศ.๒๕๓๗ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให1แก(องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน พ.ศ.2542  ใช1เทคนิค SWOT เพื่อให1ทราบว(าองค$การบริหารส(วนตําบลมี
อํานาจหน1าที่ท่ีจะเข1าไปดําเนินการแก1ไขปEญญาในเขตพื้นที่ให1ตรงกับความต1องการของประชาชนได1อย(างไร โดย
วิเคราะห$จุดแข็ง จุดอ(อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค$การบริหารส(วน
ตําบลพุแค กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจสอดคล1องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห(งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู1บริหารท1องถ่ิน 
ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห$ภารกิจให1ตรงกับสภาพปEญหา โดยสามารถกําหนดแบ(งภารกิจได1เป7น ๗ ด1าน ซ่ึงภารกิจ
ดังกล(าวถูกกําหนดอยู(ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค$การบริหารส(วนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให1แก(องค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน พ.ศ.2542 ดังน้ี 

5.1 ด1านโครงสร1างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข1อง ดังน้ี 
(1) จัดให1มีและบํารุงรักษาทางนํ้าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑))  
(2) ให1มีนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
(3) ให1มีและบํารุงการไฟฟXาหรือแสงสว(างโดยวิธีอ่ืน (๖๘ (๒)) 
(4) ให1มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (๖๘ (๓)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก(อสร1างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕)) 
5.2 ด1านส�งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข1อง ดังน้ี 
(1) ส(งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู1สูงอายุ และผู1พิการ (มาตรา ๖๗ (๖)) 
(2) ปXองกันโรคและระงับโรคติดต(อ  (มาตรา ๖๗ (๓)) 
(3) การสังคมสงเคราะห$ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู1ด1อยโอกาส                         

(มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
(4) การปรับปรุงแหล(งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู(อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒)) 
(5) การส(งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิ เสรีภาพของประชาชน                

(มาตรา๑๖ (๑๕)) 
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)) 
5.3 ด1านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร1อย  

                   มีภารกิจที่เกี่ยวข1อง ดังน้ี 
(1) การปXองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗ (๔)) 
(2) การผังเมือง (มาตรา ๖๘ (๑๓)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเรียบร1อยของบ1านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
(4) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘))  
5.4 ด1านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท�องเที่ยว  

                   ภารกิจที่เกี่ยวข1อง ดังน้ี 
(1) ส(งเสริมให1มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
(2) บํารุงและส(งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา ๖๘ (๗)) 
(3) การส(งเสริม การฝ}ก และประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖ (๖)) 
(4) การพาณิชย$ และการส(งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗))  

 
 

5. ภารกิจ อํานาจหน1าที่ขององค�กรปกครองส�วนท1องถิ่น 
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5.5 ด1านการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล1อม  
                   มีภารกิจที่เกี่ยวข1อง ดังน้ี 

(1) คุ1มครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล1อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า ทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและ            

สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล1อมและมลพิษต(างๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
5.6 ด1านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป<ญญาท1องถิ่น  

                   มีภารกิจที่เกี่ยวข1อง ดังน้ี 
(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปEญญาท1องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท1องถ่ิน 

(มาตรา ๖๗ (๘)) 
(2) ส(งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙)) 
(4) การส( ง เส ริมการ กีฬา จา รีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดี งามของท1อง ถ่ิน                          

(มาตรา ๑๗ (๑๘)) 
5.7 ด1านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการ 

                   และองค�กรปกครองส�วนท1องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข1อง ดังน้ี 
(1) ปฏิบัติหน1าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให1ตาม

ความจําเป7นและสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
(2) ส(งเสริมการมีส(วนร(วมของราษฎร ในการพัฒนาท1องถ่ิน (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
(3) การประสานและให1ความร(วมมือในการปฏิบัติหน1าที่ขององค$กรปกครองส(วนท1องถ่ินอ่ืน 

(มาตรา ๑๗ (๓)) 
(4) การสร1างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าท่ีเชื่อมต(อระหว(างองค$กรปกครองส(วนท1องถ่ิน

อ่ืน (มาตรา ๑๗ (๑๖))  
                    ภารกิจทั้ง ๗ ด1าน ตามที่กฎหมายกําหนดให1อํานาจองค$การบริหารส(วนตําบลสามารถจะแก1ไข
ปEญหาขององค$การบริหารส(วนตําบลพุแคได1เป7นอย(างด ี มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล โดยคํานึงถึงความ
ต1องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด1วย  การดาํเนินงานขององค$การบริหารส(วนตําบลจะต1องสอดคล1อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห(งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตาํบล นโยบาย 
ของรัฐบาลและนโยบายของผู1บริหารขององค$การบริหารส(วนตําบลเป7นสาํคัญ 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต ุ: มาตรา ๖๗ มาตรา ๖๘ หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค$การบริหารส(วนตําบล พ.ศ. ๒๕๔๓ และท่ีแก1ไข 
               เพ่ิมเติมจนถึงฉบับท่ีปEจจุบัน 
               มาตรา ๑๖ และ ๑๗ หมายถึง พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให1แก(องค$กรปกครอง  
               ส(วนท1องถิ่น พ.ศ.2542 
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            การวิเคราะห$สภาวะแวดล1อม   (SWOT Analysis)เป7นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ$ 
สําหรับองค$กร  ซ่ึงช(วยผู1บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ(อน ขององค$กร จากสภาพแวดล1อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล1อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปEจจัย ต(าง ๆ ต(อการทํางานขององค$กร 
การวิเคราะห$ SWOT Analysis  เป7นเครื่องมือในการวิเคราะห$สถานการณ$  เพื่อให1 ผู1บริหารรู1จุดแข็ง  
จุดอ(อน  โอกาส  และอุปสรรค$ขององค$กร ซ่ึงจะช(วยให1ทราบว(าองค$กรได1เดินทางมาถูกทิศและไม( หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได1ว(าองค$กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปXาหมายได1ดีหรือไม(  ม่ันใจได1อย(างไรว(าระบบการ 
ทํางานในองค$กรยังมีประสิทธิภาพอยู(  มีจุดอ(อนท่ีจะต1องปรับปรุงอย(างไร  ซ่ึงการวิเคราะห$สภาวะแวดล1อม   
SWOT Analysis มีปEจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส(วน  ดังนี้    

1. ป<จจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได1แก� 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด(นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป7นผลมาจากปEจจัย 

ภายใน เป7นข1อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล1อมภายในองค$กร เช(น จุดแข็งด1านกําลังคน จุดแข็งด1านการเงิน 
จุดแข็งด1านการผลิต  จุดแข็ง ด1านทรัพยากรบุคคล องค$กรจะต1องใช1ประโยชน$จากจุดแข็งในการกําหนด
กลยุทธ$                       

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด1อยหรือจุดอ(อน ซ่ึงเป7นผลมาจาก 
ปEจจัยภายใน  เป7น ปEญหาหรือข1อบกพร(องที่เกิดจากสภาพแวดล1อมภายในต(างๆ ขององค$กร ซ่ึงองค$กร
จะต1องหาวิธีในการแก1ปEญหานั้น    

2. ป<จจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได1แก� 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป7นผลจากการท 

สภาพแวดล1อม ภายนอกขององค$กรเอ้ือประโยชน$หรือส(งเสริมการ ดําเนินงานขององค$กร โอกาส
แตกต(างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป7นผลมาจากสภาพแวดล1อมภายนอก แต(จุดแข็งน้ันเป7นผลมาจาก
สภาพแวดล1อมภายใน  ผู1บริหารที่ดีจะต1องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู(เสมอ และใช1ประโยชน$จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป7นข1อจํากัดที่เกิดจาก 
สภาพแวดล1อม ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเป7นต1องปรับกลยุทธ$ให1สอดคล1องและพยายามขจัดอุปสรรค 
ต(างๆ ที่เกิดข้ึนให1ได1จริง  

วิเคราะห�ป<จจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค�การบรหิารส�วนตําบลพุแค (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยู(ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล1 อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป� เป7นวัยทํางาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู1เพิ่มเติมอยู(เสมอ 
4. เป7นคนในชุมชนสามารถทํางานคล(องตัว  โดยใช1 
    ความสัมพันธ$ส(วนตัวได1 

จุดอ(อน W 
1. บางส(วนมีความรู1ไม(สอดคล1องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดส(วนตัวมากกว(า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต1องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
 

โอกาส O 
1. มีความใกล1ชิดคุ1นเคยกับประชาชนทําให1เกิดความ
ร(วมมือในการทํางานง(ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได1ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู1บริหารและการ
ทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข1อจํากัด T 
1. ส(วนมากมีเงินเดือน/ค(าจ1างน1อย รายได1ไม(เพียงพอ 
2. ระดับความรู1ไม(เหมาะสมสอดคล1องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว1างทําให1บุคลากรท่ีมีอยู(ไม(พอให1บริการ 
4. มีความก1าวหน1าในวงแคบ 
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วิเคราะห�ป<จจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค�การบริหารส�วนตําบลพุแค (ระดับองค�กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม(ต1องการย1าย 
2. การเดินทางสะดวก 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู1บริหารและการ 
    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส(งเสริมการศึกษาและฝ}กอบรมบุคลากร 
5. ให1โอกาสในการพัฒนาและส(งเสริมความก1าวหน1า
ของบุคลากรภายในองค$กรอย(างเสมอภาคกัน 
6. ส(งเสริมให1มีการนําความรู1และทักษะใหม( ๆ ท่ีได1
จากการศึกษาและฝ}กอบรมมาใช1ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ(อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู1เฉพาะด1านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว1าง ปEญหามากทําให1บางสายงานมี
บุคลากรไม(เพียงพอหรือไม(มี 
 

โอกาส O 
1. ประชาชนให1ความร(วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ1นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู(กระจายทั่วเขต อบต. ทําให1รู1 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได1ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู1ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู1บริหารและผู1บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช(วยให1บุคลากรบรรลุเปXาประสงค$ 
 

ข1อจํากัด T 
1 .  มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ$ แ ล ะ กลุ( ม พ ร ร คพ ว กจ า ก 
ความสัมพันธ$แบบเครือญาติในชุมชน  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ควา ม รู1 ที่ มี จํ า กั ดทํ า ให1 ต1 อ ง เพิ่ ม พู นคว า ม รู1 ใ ห1
หลากหลายจึงจะทํางานได1 ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน1อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่ จํานวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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                   ภารกิจหลัก  
  1. ด1านการปรับปรุงโครงสร1างพื้นฐาน  

      2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
      3. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ํา ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล 
   4. การปXองกันและระงับโรคติดต(อ 
      ๕. การปXองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      ๖. การส(งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๗. การส(งเสริมและสนับสนุนกลุ(มอาชีพและการเพิ่มรายได1แก(ราษฎร 
      ๘. การฟ��นฟูและส(งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปEญญาท1องถ่ิน 
      ๙. การสังคมสงเคราะห$ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ 
          ผู1ด1อยโอกาส 
    ๑๐. การส(งเสริมและพัฒนาแหล(งท(องเท่ียว 
    ๑๑. การส(งเสริมและเสริมสร1างให1ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
    ๑๒. การส(งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
    ๑๓. การจัดทําแผนพัฒนาองค$การบริหารส(วนตําบล 
    ๑๔. การส(งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธเิสรีภาพของประชาชน 
  

      ภารกิจรอง       
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป7นระเบียบเรียบร1อย 
2. การคุ1มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล1อม     
3. การสนับสนุนและส(งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การฟ��นฟูวัฒนธรรมและส(งเสริมประเพณีในท1องถ่ิน 
5. การสนับสนุนและส(งเสริมศักยภาพกลุ(มอาชีพ 
6. การส(งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
7. การส(งเสริมการมีส(วนร(วมของราษฎรในการพัฒนาท1องถ่ิน 
8. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
9. การรักษาความสงบเรียบร1อย การส(งเสริมและสนับสนุนการปXองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย$สินของราษฎร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ทีอ่งค�การบริหารส�วนตําบลจะดําเนินการ 



 
๑4 

 
 

 
  
 

 องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค กําหนดโครงสร1างการแบ(งส(วนราชการออกเป7น 4 ส(วน 
ได1แก(  

1) สํานักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช(าง  
4) หน(วยตรวจสอบภายใน 

        โดยกําหนดกรอบอัตรากําลัง พนักงานส(วนท1องถ่ินจํานวนทั้งสิ้น 22 อัตรา ครู 2 อัตรา 
ลูกจ1างประจํา จํานวน ๑ อัตรา  พนักงานจ1างตามภารกิจ จํานวน 20 อัตรา พนักงานจ1างทั่วไป จํานวน 25 
อัตรา รวมกําหนดตําแหน(งเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น จํานวน 70 อัตรา เนื่องจากที่ผ(านมาองค$การบริหารส(วน
ตําบลพุแคมีภารกิจ อํานาจหน1าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนจํานวนมากในส(วนราชการ 
สํานักปลัด กองคลัง กองช(าง  และจํานวนบุคลากรที่มีอยู(ไม(เพียงพอต(อการปฏิบัติงานให1สําเร็จลุล(วงได1อย(าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเป7นในการขอกําหนดตําแหน(งเพิ่มใหม(เพื่อรองรับภารกิจ 
อํานาจหน1าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน และเพื่อเป7นการแก1ไขปEญหาการบริหารงานของ
ส(วนราชการ สํานักปลัด กองคลัง กองช(าง ขององค$การบริหารส(วนตําบลพุแคให1มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ต(อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7. สรุปป<ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร1างส�วนราชการและกรอบอตัรากําลัง 
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  8.1 โครงสร1างส�วนราชการขององค�การบริหารส�วนตําบลพุแค 
                   จากการท่ีองค$การบริหารส(วนตําบลพุแค ได1กําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการ
ดังกล(าว โดยองค$การบริหารส(วนตําบลได1กําหนดตําแหน(งของพนักงานส(วนตําบล ลูกจ1างประจํา และพนักงาน
จ1างให1ตรงกับภารกิจดังกล(าว ซ่ึงในระยะแรกการกําหนดโครงสร1างส(วนราชการที่จะรองรับการดําเนินการตาม
ภารกิจน้ัน อาจกําหนดเป7นภารกิจอยู(ในงานหรือกําหนดเป7นฝpาย ในระยะต(อไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจ
นั้น และองค$การบริหารส(วนตําบลพิจารณาแล1วเห็นว(า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาจัดตั้ง
เป7นกองต(อไป ดังนี้    
 

โครงสร1างตามแผนอัตรากําลังป<จจุบัน โครงสร1างตามแผนอัตรากําลังใหม� หมายเหต ุ
1. สํานักปลัด อบต. 

๑.๑ ฝeายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานปXองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส(งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
๑.2 ฝeายนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 

 

1. สํานักปลัด อบต. 
๑.๑ ฝeายบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานปXองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสังคมสงเคราะห$ 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส(งเสริมการศึกษา ศาสนา                
   และวัฒนธรรม 
๑.2 ฝeายวิเคราะห�นโยบายและแผน 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานประชาสัมพันธ$ 

 

    2.  กองคลัง 
         ๒.๑ ฝeายบัญชี  
          - งานการเงิน 
          - งานบัญชี 
          - งานทะเบียนทรัพย$สินและพัสดุ 
          - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได1 
    

    2.  กองคลัง 
         ๒.๑ ฝeายการเงินและบัญชี  
          - งานการเงินและบัญชี 
          - งานพัสดุและทรัพย$สิน 
          - งานพัฒนารายได1 

 

๓. กองช�าง 
๓.๑ ฝeายก�อสร1าง  
- งานก(อสร1าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

 

3.กองช�าง 
๓.๑ ฝeายแบบแผนและก�อสร1าง  
- งานก(อสร1างและซ(อมบํารุง 
- งานสาธารณูปโภค 

 

๔. หน�วยตรวจสอบภายใน 4.หน�วยตรวจสอบภายใน 
 
 

 

 

8. โครงสร1างการกําหนดส�วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห�การกําหนดตําแหน�ง 

        องค$การบริหารส(วนตําบลพุแค วิเคราะห$การกําหนดตําแหน(งจากภารกิจท่ีจะดําเนินการใน
แต(ละส(วนราชการในระยะเวลา 3 ป�ข1างหน1า ซ่ึงเป7นการสะท1อนให1เห็นว(าปริมาณงานในแต(ละส(วนราชการมีเท(าใด 
เพื่อนํามาวิเคราะห$ว(าจะใช1ตําแหน(งใด จํานวนเท(าใดในส(วนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพื่อให1คุ1มค(าต(อการใช1จ(ายงบประมาณขององค$การบริหารส(วนตําบลพุแค และเพื่อให1การบริหารงานขององค$การ
บริหารส(วนตําบลพุแคเป7นไปอย(างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห$ตําแหน(งมาบันทึกข1อมูลลง
ในกรอบอัตรากําลัง 3 ป�  ดังน้ี 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป� ระหว�างป� 2567 – 2569 

 
 

ส(วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน(งที่คาด
ว(าจะต1องใช1ในช(วง

ระยะเวลา 3 ป�ข1างหน1า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค$การบริหารส(วนตําบล 
(นักบริหารงานท1องถ่ิน ระดับกลาง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค$การบริหารส(วนตําบล                
(นักบริหารงานท1องถ่ิน ระดับต1น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด (01)         

หัวหน1าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต1น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝeายบริหารงานทั่วไป         

หัวหน1าฝpายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต1น)                    

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยนักจัดการงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ช(วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต$ (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต$ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส(วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน(งที่คาด
ว(าจะต1องใช1ในช(วง

ระยะเวลา 3 ป�ข1างหน1า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานปhองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

เจ1าพนักงานปXองกันและบรรเทา 
สาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยนักปXองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ช(วยนักปXองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ช(วยเจ1าพนักงานเทศกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานวิทย ุ(ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสังคมสงเคราะห�         

นักสังคมสงเคราะห$ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานพัฒนาชุมชน         

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ1าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารงานสาธารณสุข         

พนักงานจ1างทั่วไป         

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต$ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต$ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

        

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส(วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน(งที่คาด
ว(าจะต1องใช1ในช(วง

ระยะเวลา 3 ป�ข1างหน1า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กตําบลพุแค         

ผู1อํานวยการศูนย$พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑     

ครู (ปฏิบัติหน1าที่ ณ ศูนย$พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู (ปฏิบัติหน1าที่ ณ ศูนย$พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยครูผู1ช(วย (ปฏิบัติหน1าท่ี ณ ศูนย$พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ช(วยครูผู1ช(วย (ปฏิบัติหน1าท่ี ณ ศูนย$พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ช(วยครูผู1ช(วย (ปฏิบัติหน1าท่ี ณ ศูนย$พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ช(วยครูผู1ช(วย (ปฏิบัติหน1าท่ี ณ ศูนย$พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู1ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างทั่วไป         

ผู1ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝeายวิเคราะห�นโยบายและแผน         

หัวหน1าฝpายวิเคราะห$นโยบายและแผน
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต1น)                    

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานแผนงานและงบประมาณ         

นักวิเคราะห$นโยบายและแผน  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

- 1 1 1 +1 
 

- - กําหนด
เพ่ิม 

เจ1าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยนักวิเคราะห$นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานประชาสัมพันธ�         

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยนักประชาสัมพันธ$ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างทั่วไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส(วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอตัราตําแหน(งท่ีคาดว(า
จะต1องใช1ในช(วงระยะเวลา  

3 ป�ข1างหน1า 

 
อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04)         

ผู1อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต1น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝeายการเงินและบัญชี         

หัวหน1าฝpายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต1น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานการเงินและบัญช ี         

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพ่ิม 

เจ1าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยเจ1าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างทั่วไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานพัสดุและทรัพย�สิน         

เจ1าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยเจ1าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนารายได1         

ลูกจ1างประจาํ         

นักวิชาการจัดเก็บรายได1 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยเจ1าพนักงานจัดเก็บรายได1 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างทั่วไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

 
 



20 
 
 

 
 

ส(วนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหน(งท่ีคาด
ว(าจะต1องใช1ในช(วง

ระยะเวลา 3 ป�ข1างหน1า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช�าง (05)         

ผู1อํานวยการกองช(าง                    
(นักบริหารงานช(าง ระดับต1น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝeายแบบแผนและก�อสร1าง         

หัวหน1าฝpายแบบแผนและก(อสร1าง 
(นักบริหารงานช(าง ระดับต1น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว(างเดิม 
(ขอใช1บัญชี 

กสถ.) 

งานก�อสร1างและซ�อมบํารุง         

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชาํนาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพิ่ม 

นายช(างโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจ1างตามภารกิจ         

ผู1ช(วยนายช(างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ1างทั่วไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสาธารณปูโภค         

พนักงานจ1างทั่วไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑     

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน�วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ  

1 1 1 1 - 
 

- 
 

- 
 

 

รวม 66 70 70 70 +4 - -  

 



๙.  ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน ตอบแทนอื่น  

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
(คน) (1) ตําแหน	ง (2)

1. ปลัดองค การบริหารส	วนตําบล กลาง 1 1 618,240 168,000 1 1 1 - - - 20,520 20,760 21,240 806,760 827,520 848,760 (51,520)

(นักบริหารงานท�องถิ่น)
2. รองปลัดองค การบริหารส	วนตําบล ต�น 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 (39,080)

(นักบริหารงานท�องถิ่น)
สํานักปลัด (01)

3. หัวหน�าสํานักปลัด ต�น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 (35,770)
(นักบริหารงานทั่วไป)
ฝ�ายบริหารงานทั่วไป

4. หัวหน�าฝ7ายบริหารงานทั่วไป ต�น 1 1 442,320 18,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 473,520 486,960 501,120 (36,860)
(นักบริหารงานทั่วไป)
งานบริหารงานทั่วไป

5. นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 475,560 0 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 490,800 506,520 522,960 (39,630)
พนักงานจ�างตามภารกิจ

นักจัดการงานทั่วไป 

ค	าใช�จ	ายรวม (4)
หมายเหตุ

ในช	วงระยะ 3 ป=ข�างหน�า เพิ่ม/ลด
ที่ ชื่อสายงาน

ระดับ
ตําแหน	ง

จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู	ปAจจุบัน
อัตราตําแหน	งที่คาดว	าจะต�องใช� อัตรากําลังคน

ค	าใช�จ	ายที่เพิ่มขึ้น (3)

6. ผช.นักจัดการงานทั่วไป - 1 1 202,440 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,760 210,600 219,120 227,880 (16,870)

7. ผู�ช	วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 260,280 0 1 1 1 - - - 10,440 10,920 11,280 270,720 281,640 292,920 (21,690)

8. พนักงานขับรถยนต  (ทักษะ) - 1 1 179,400 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 186,600 194,160 201,960 (14,950)
พนักงานจ�างทั่วไป

9. พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
10. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
11. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
12. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
13. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
14. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
15. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
16. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว	างเดิม

งานป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย
17. เจ�าพนักงานปDองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว	างเดิม

พนักงานจ�างตามภารกิจ
18. ผช.นักปDองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 1 202,440 0 1 1 1 - - - 8,160 8,520 8,760 210,600 219,120 227,880 (16,870)
19. ผช.นักปDองกันและบรรเทาสาธารณภัย - 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว	างเดิม
20. ผู�ช	วยเจ�าพนักงานเทศกิจ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)
21. พนักงานวิทยุ (ทักษะ) - 1 1 135,720 0 1 1 1 - - - 5,520 5,640 5,880 141,240 146,880 152,760 (11,310)

4,894,500 270,000 130,920 142,440 147,120 5,295,420 5,437,860 5,584,980

21



๙.  ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน ตอบแทนอื่น  7,588,440 7,824,720 8,067,360

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) (1) ตําแหน	ง (2)

งานสังคมสงเคราะห%
22. นักสังคมสงเคราะห ปก./ชก. 1 1 382,560 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 (31,880)

งานพัฒนาชุมชน
23. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 (26,460)

24. เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 194,280 0 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,000 203,040 212,280 221,280 (16,190)

งานบริหารงานสาธารณสุข
พนักงานจ�างทั่วไป

25. คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
26. คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
27. คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
28. คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
29. พนักงานขับรถยนต  1 1 108,000 0 1 1 1 108,000 108,000 108,000 (9,000)

อัตราตําแหน	งที่คาดว	าจะต�องใช� อัตรากําลังคน
ภาระค	าใช�จ	ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค	าใช�จ	ายรวม (4)

หมายเหตุ
ในช	วงระยะ 3 ป=ข�างหน�า เพิ่ม/ลด

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน	ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู	ปAจจุบัน

29. พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
30. พนักงานขับรถยนต  - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
31. คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว	างเดิม

งานส+งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
พนักงานจ�างตามภารกิจ

32. ผู�ช	วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 (15,000)

ศูนย%พัฒนาเด็กเล็กตําบลพุแค
33. ผู�อํานวยการศูนย พัฒนาเด็กเล็ก 0 0 1 1 1 - - - - - - - - -
34. ครู (ปฏิบัติหน�าที่ ณ ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก) 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - -
35. ครู (ปฏิบัติหน�าที่ ณ ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก) 1 1 0 0 1 1 1 - - - - - - - - -

พนักงานจ�างตามภารกิจ
36. ผู�ช	วยครูผู�ช	วย (ปฏิบัติหน�าที่ ณ ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก) - 1 1 210,360 0 1 1 1 - - - 8,520 8,760 9,120 218,880 227,640 236,760 (17,530)

37. ผู�ช	วยครูผู�ช	วย (ปฏิบัติหน�าที่ ณ ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก) - 1 1 255,240 0 1 1 1 - - - 10,200 10,680 11,040 265,440 276,120 287,160 (21,270)

38. ผู�ช	วยครูผู�ช	วย (ปฏิบัติหน�าที่ ณ ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก) - 1 1 245,280 0 1 1 1 - - - 9,840 10,200 10,680 255,120 265,320 276,000 (20,440)

39. ผู�ช	วยครูผู�ช	วย (ปฏิบัติหน�าที่ ณ ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก) - 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว	างเดิม
40. ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 66,120 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 73,320 80,760 88,560 (14,910)

41. ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 - 0 0 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 0 4,560 9,360 ว	างเดิม
พนักงานจ�างทั่วไป

42. ผู�ดูแลเด็ก - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
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2,895,360 0 77,400 91,920 94,560 2,972,760 3,064,680 3,159,240

๙.  ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน ตอบแทนอื่น  618,960 633,120 648,600

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) (1) ตําแหน	ง (2)

ฝ�ายวิเคราะห%นโยบายและแผน
43. หัวหน�าฝ7ายวิเคราะห นโยบายและแผน ต�น 1 1 462,240 18,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 493,560 508,800 524,520 (38,520)

(นักบริหารงานทั่วไป)
งานแผนงานและงบประมาณ

44. นักวิเคราะห นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

45. เจ�าพนักงานธุการ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว	างเดิม
พนักงานจ�างตามภารกิจ

46. ผู�ช	วยนักวิเคราะห นโยบายและแผน - 1 1 275,160 0 1 1 1 - - - 11,040 11,520 12,000 286,200 297,720 309,720 (22,930)

งานประชาสัมพันธ%
พนักงานจ�างตามภารกิจ

อัตรากําลังคน
ภาระค	าใช�จ	ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค	าใช�จ	ายรวม (4)

หมายเหตุ
ในช	วงระยะ 3 ป=ข�างหน�า เพิ่ม/ลด

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน	ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู	ปAจจุบัน
อัตราตําแหน	งที่คาดว	าจะต�องใช�

47. ผู�ช	วยนักประชาสัมพันธ  - 1 1 236,040 0 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,320 245,520 255,360 265,680 (19,670)

พนักงานจ�างทั่วไป
48. คนงานทั่วไป - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว	างเดิม

กองคลัง (04)

49. ผู�อํานวยการกองคลัง ต�น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 (37,960)
(นักบริหารงานการคลัง)

ฝ�ายการเงินและบัญชี
50. หัวหน�าฝ7ายการเงินและบัญชี ต�น 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320 (33,560)

(นักบริหารงานการคลัง)

งานการเงินและบัญชี

51. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

52. เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว	างเดิม

พนักงานจ�างตามภารกิจ
53. ผู�ช	วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) - 1 1 156,720 0 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,080 169,680 176,520 (13,060)

พนักงานจ�างทั่วไป
54. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว	างเดิม

2,800,200 78,000 797,160 113,880 116,880 3,675,360 3,789,240 3,906,120 23



๙.  ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน ตอบแทนอื่น  7,224,780 7,439,700 7,662,540

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569
(คน) (1) ตําแหน	ง (2)

งานพัสดุและทรัพย%สิน

55. เจ�าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว	างเดิม
พนักงานจ�างตามภารกิจ

56. ผู�ช	วยเจ�าพนักงานพัสดุ - 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500)

พนักงานจ�างทั่วไป
57. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว	างเดิม

งานพัฒนารายได7
ลูกจ�างประจํา

58. นักวิชาการจัดเก็บรายได� - 1 1 275,760 0 1 1 1 - - - 8,760 8,880 9,600 284,520 293,400 303,000 (22,980)
พนักงานจ�างตามภารกิจ

59. ผู�ช	วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ภารกิจ) - 1 1 144,960 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,840 156,960 163,320 (12,080)
พนักงานจ�างทั่วไป

60. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)

อัตรากําลังคน
ภาระค	าใช�จ	ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค	าใช�จ	ายรวม (4)

หมายเหตุ
ในช	วงระยะ 3 ป=ข�างหน�า เพิ่ม/ลด

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน	ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู	ปAจจุบัน
อัตราตําแหน	งที่คาดว	าจะต�องใช�

60. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
กองช+าง (05) 2,355,120 2,413,500 2,472,960

61. ผู�อํานวยการกองช	าง ต�น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 (36,860)
(นักบริหารงานช	าง)
ฝ�ายแบบแผนและก+อสร7าง

62. หัวหน�าฝ7ายแบบแผนและก	อสร�าง ต�น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว	างเดิม
(นักบริหารงานช	าง)
งานก+อสร7างและซ+อมบํารุง

63. วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพิ่ม

64. นายช	างโยธา ปง./ชง. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 กําหนดเพิ่ม

พนักงานจ7างตามภารกิจ
65. ผู�ช	วยนายช	างโยธา (ภารกิจ) - 1 1 229,920 0 1 1 1 - - - 9,240 9,600 9,960 239,160 248,760 258,720 (19,160)

พนักงานจ�างทั่วไป
66. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
67. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว	างเดิม
68. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว	างเดิม

งานสาธารณูปโภค
พนักงานจ�างทั่วไป

69. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)
70. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 (9,000)

2,678,460 60,000 719,160 88,860 91,140 5,812,740 5,959,980 6,110,580
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๙.  ภาระค	าใช�จ	ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน ตอบแทนอื่น  7,224,780 7,439,700 7,662,540

จํานวน เงินเดือน เงินประจํา 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

(คน) (1) ตําแหน	ง (2)
หน+วยตรวจสอบภายใน (12) 36,634,859 37,679,788 38,753,697

71. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว	างเดิม

(5) รวม 70 50 13,623,840 408,000 70 70 70 +4 - - 1,736,640 449,100 461,700 15,768,480 16,217,580 16,679,280

(6) ประมาณการประโยชน%ตอบแทนอื่น 15% 2,365,272 2,432,637 2,501,892

(7) รวมเปGนค+าใช7จ+ายบุคคลทั้งสิ้น 18,133,752 18,650,217 19,181,172

(8) 34.54 33.83 33.14

หมายเหตุ:   งบประมาณรายจ+ายประจําปK  2566   จํานวน 50,000,000 บาท 
              งบประมาณรายจ+ายประจําปK  2567   จํานวน 52,500,000  บาท 
              งบประมาณรายจ+ายประจําปK  2568   จํานวน 55 125

คิดร7อยละ 40 ของงบประมาณรายจ+ายประจําปK

อัตรากําลังคน
ภาระค	าใช�จ	ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค	าใช�จ	ายรวม (4)

หมายเหตุ
ในช	วงระยะ 3 ป=ข�างหน�า เพิ่ม/ลด

ที่ ชื่อสายงาน
ระดับ

ตําแหน	ง
จํานวน
ทั้งหมด

จํานวนที่มีอยู	ปAจจุบัน
อัตราตําแหน	งที่คาดว	าจะต�องใช�

              งบประมาณรายจ+ายประจําปK  2568   จํานวน 55,125,000  บาท 
              งบประมาณรายจ+ายประจําปK  2569   จํานวน 57,881,250  บาท 
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องค�การบริหารส
วนตําบลพุแค

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                             

สํานักปลดั                   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น)  

๑.ฝ�ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�นต�น) 

๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.งานสังคมสงเคราะห) 
4.งานพัฒนาชุมชน 
5.งานบริหารงานสาธารณสุข 
6.งานส2งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๒.ฝ�ายวิเคราะห)นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) 

๑.งานแผนงานและ
งบประมาณ 
2.งานประชาสัมพันธ)  
 
 
 

       โครงสร�างส
วนราชการ 

องค�การบริหารส
วนตําบลพุแค อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                           
 
 

รองปลดั อบต. 
(นกับริหารงานท�องถิ่น ระดบัต�น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 

๑.ฝ�ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 

ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานท�องถิ่น ระดบักลาง) 

 

หน
วยตรวจสอบภายใน

๑.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัสดุและทรัพย)สิน 
3.งานพัฒนารายได� 

                                                                                               

กองช2าง 
(นักบริหารงานช2าง ระดับต�น) 

1.ฝ�ายแบบแผนและก2อสร�าง 
(นักบริหารงานช2าง ระดับ ต�น)  

หน
วยตรวจสอบภายใน 

๑.งานก2อสร�างและซ2อมบํารุง 
2.งานสาธารณูปโภค 
 



 

 

 

                                                                              
 
 
      
 

                                                                                                                             
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1)     -เจ�าพนักงานป�องกันและ-       -นักสังคมสงเคราะห) (ปก
- ผู�ช2วยนักจัดการงานทั่วไป (ภารกิจ)(1)  บรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)(1) (ว2าง)                                   
-ผู�ช2วยนักทรัพยากรบุคคล(ภารกิจ) (1)  -ผู�ช2วยนักป�องกันและบรรเทา-                                
-พนักงานขับรถยนต) (ทักษะ)(1)       สาธารณภัย (ภารกิจ) (1)                        -                                                               
-พนักงานขับรถยนต) (ทั่วไป) (1)(ว2าง)-ผู�ช2วยนักป�องกันและบรรเทา-                                                   
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)               สาธารณภัย (ภารกิจ) (1)                                                                                      
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)              -ผู�ช2วยเจ�าพนักงานเทศกิจ (ภารกิจ)(1)                                                                          
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)              -พนักงานวิทยุ (ทักษะ) (1)                                                                                  
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                                                                                                                    
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                                                                                                                                                  
-คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                                                                                                                          
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทั่วไป) (1) (ว2าง)                                                                                                                             
                                                                                                                             
                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                         
                                                                                                                                                                                             
 

                                                                                                                             
 

ฝ-ายบริหารงานทั่วไป 
หัวหน�าฝ�ายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (๑) 

๑.งานบริหารงานทั่วไป 
 

2.งานป�องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

3.งานสังคมสงเคราะห)
 

 
 
 
 
 

สํานกัปลัด 

                                                                               

                                                                                                                                                                                                               
ปก./ชก.)(1) -นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1)   -คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป)(1)   – ผู�ช2วยนักวิชาการศึกษา

                                  -เจ�าพนักงานพัฒนาชุมขน (ปง./ชง).(1)- คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) (1) ศูนย)พัฒนาเด็กเล็กตําบลพุแค
                                                             - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) (1)  -ผู�อํานวยการศูนย)พัฒนาเด็กเลก็

                                                              -คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) (1)  -ครู(ปฏิบตัิหน�าที่ ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก

                                                                        - พนักงานขับรถยนต) (ทั่วไป) (1)   –ครู(ปฏิบตัิหน�าที่ ณ ศูนย)พัฒนาเดก็เลก็

                                                                            -พนักงานขับรถยนต) (ทั่วไป) (1)    -ผู�ช2วยครูผู�ช2วย 
                                                                        -คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) (ว2าง)      ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก

                                                                                                                                -ผู�ช2วยครูผู�ช2วย 
                                                                                                                                                                        ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก

                                                                                                                                         - ผู�ช2วยครูผู�ช2วย 
                                                                                                                                                                  ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก

                                                                                                                                            -ผู�ช2วยครูผู�ช2วย 
                                                                                                                                                                                                             ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก

                                                                                                                                                                                           -ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ
                                                                                                                                                                -ผู�ดูแลเด็ก (ทักษะ

                                                                                                                                            -ผู�ดูแลเด็ก (ทั่วไป

                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น   
(หัวหน�าสํานักปลัด)

หัวหน�าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (1) 

งานสังคมสงเคราะห) 4.งานพัฒนาชุมชน 5.งานบริหารงานสาธารณสุข 

 
6.งานส2งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม

                          
ผู�ช2วยนักวิชาการศึกษา (1)                                            

ศูนย)พัฒนาเด็กเล็กตําบลพุแค   - นักวิเคราะห)นโยบายและแผน   - ผู�ช2วยนักประชาสัมพันธ)                                                                        

ผู�อํานวยการศูนย)พฒันาเด็กเลก็(1)    (ปก./ชก.)  (1) (กําหนดเพิ่ม)      (ภารกิจ) (1) 
ปฏิบตัิหน�าที่ ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก) (1) -เจ�าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)(1)-คนงานทั่วไป(ทั่วไป)(1)      
ปฏิบตัิหน�าที่ ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก) (1)  (ว2าง)                                                                         

(ปฏิบัติหน�าที่-   -ผช.นักวิเคราะห)นโยบายและ-                                               
ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก)(1)        แผน (ภารกิจ) (1) 

(ปฏิบัติหน�าที่- 
ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก) (1) 
ผู�ช2วยครูผู�ช2วย (ปฏิบัติหน�าที่- 

ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก) (1)                                                                     
(ปฏิบัติหน�าที่- 

ณ ศูนย)พัฒนาเด็กเล็ก) (1)(ว2าง)   
ทักษะ) (1) 
ทักษะ) (1) (ว2าง) 
ทั่วไป) (1)                                                                                           

                                                                                            

ฝ-ายวิเคราะห�นโยบายและแผน 
หัวหน�าฝ�ายวิเคราะห)นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) (1) 

๑.งานแผนงานและ 
งบประมาณ 

งานส2งเสริมการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 2.งาน

ประชาสัมพันธ) 



 

 

 

 

 

 

 

                          - นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) (1) (กําหนดเพิ่ม)
                          - เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
                          - ผู�ช2วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ
                          - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                                                                                                              
                                                                

                                                                                                                             

๑.งานการเงินและบัญชี 
 

 
 
 
 
   

กองคลัง 
 

)                 - เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) (ว2าง)                      - นักวิชาการจัดเก็บรายได� 
 (ว2าง)          - ผู�ช2วยเจ�าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1)                       - ผู�ช2วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
) (1)           - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                     - คนงานทั่วไป 

                                                                                                                             

                                                                                                                                                                          

ผู�อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) (1) 

ฝ-ายการเงินและบญัช ี

หวัหน�าฝ-ายการเงินและบญัช ี

(นกับริหารงานการคลัง ระดบัต�น)(1) 

2.งานพัสดุและทรัพย)สิน 
  

นักวิชาการจัดเก็บรายได� (ลูกจ�างประจํา) (1)         
ผู�ช2วยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ภารกิจ)(1)                                          
คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                            

                                                                                                                                                     

                                              

3.งานพัฒนารายได� 



 
 
           

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                             
                             -วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) (
                              -นายช2างโยธา (ปง./ชง.) (1) (
                            - ผู�ช2วยนายช2างโยธา (ภารกิจ) (
                             - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1)                                                                                                               
                             - คนงานทั่วไป (ทั่วไป ) (1)  
                             - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) (ว2าง

                                                                                                                             

 

๑.งานก2อสร�างและซ2อมบํารุง 
 

     กองช
าง 

                                                                                                                                            
(กําหนดเพิ่ม)                                                               - คนงานทั่วไป 

) (กําหนดเพิ่ม)                                                               - คนงานทั่วไป 
) (1)                                                                                     

                                                                                                              

ว2าง) 

                                                                                                                                                                                                 
 

 

ผู�อํานวยการกองช
าง 

(นักบริหารงานช
าง ระดบัต�น) (1) 

ฝ-ายแบบแผนและก
อสร�าง 

หวัหน�าฝ-ายแบบแผนและก
อสร�าง 

(นกับริหารงานช
าง ระดบัต�น) (1) (ว
าง) 

 

 

คนงานทั่วไป (ทั่วไป ) (1)                                  
คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (1) (ว2าง)                                                                                              

                                                            
                                                                                                                 

                                                                           

2.งานสาธารณูปโภค 



 

 

                                                                                  
 

                                                                     
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                             

 

 

 

   หน
วยตรวจสอบภายใน 

                           - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) (ว
าง) 

                                                                                                                                                                                                                                                                                      



11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู�ตําแหน�งและการกําหนดเลขที่ตําแหน�งในส�วนราชการ
คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เงินประจําตําแหน�ง เงินค�าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ

พนักงานส�วนท�องถิ่น
1. นาวาอากาศตรีคมกฤช คัมภีระ ป.โท 63-3-00-1101-001 ปลัดองค6การบริหารส�วนตําบล กลาง 63-3-00-1101-001 ปลัดองค6การบริหารส�วนตําบล กลาง 618,240 84,000 84,000 786,240

(นักบริหารงานท=องถิ่น) (นักบริหารงานท=องถิ่น) (51,520x12) (7,000x12) (7,000x12)
๒. นางสุภาวดี  แสนวิเศษ ป.โท 63-3-00-1101-00๒ รองปลัดองค6การบริหารส�วนตําบล ต=น 63-3-00-1101-00๒ รองปลัดองค6การบริหารส�วนตําบล ต=น 468,960 42,000 0 510,960

(นักบริหารงานท=องถิ่น) (นักบริหารงานท=องถิ่น) (39,080x12) (3,500x12)
สํานักปลัด
พนักงานส�วนท�องถิ่น

3. นางมณีรุ�ง  ตวันนา ป.ตรี 63-3-01-2101-001 หัวหน=าสํานักปลัด ต=น 63-3-01-2101-001 หัวหน=าสํานักปลัด ต=น 429,240 42,000 0 471,240

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (35,770x12) (3,500x12)
ฝ�ายบริหารงานทั่วไป

4. นายวัชพล  มั่นเจริญ ป.โท 63-3-01-2101-00๒ หัวหน=าฝFายบริหารงานทั่วไป ต=น 63-3-01-2101-00๒ หัวหน=าฝFายบริหารงานทั่วไป ต=น 442,320 18,000 0 460,320
(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (36,860x12) (1,500x12)

งานบริหารงานทั่วไป

5. นางนฤมล  แฉล=มลักษณ6 ป.โท 63-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 63-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 475,560 0 0 475,560
(39,630x12)

พนักงานจ�างตามภารกิจ

6. นายนพรัตน6 เขียวอ=อม ป ตรี ผู=ช�วยนักจัดการงานทั่วไป ผู=ช�วยนักจัดการงานทั่วไป 202,440 202,440

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม�

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน�ง

6. นายนพรัตน6 เขียวอ=อม ป.ตรี - ผู=ช�วยนักจัดการงานทั่วไป - - ผู=ช�วยนักจัดการงานทั่วไป - 202,440 - - 202,440
(16,870x12)

7. นางสาวจรัญญา  แสนวิเศษ ป.ตรี - ผู=ช�วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู=ช�วยนักทรัพยากรบุคคล - 260,280 - - 260,280
(21,690x12)

8. นายวิรัตน6  แก=วอุ=ย ม.๓ - พนักงานขับรถยนต6 (ทักษะ) - - พนักงานขับรถยนต6 (ทักษะ) - 179,400 - - 179,400
(14,950x12)

พนักงานจ�างทั่วไป
9. นางสาวปวีณอร  อินธนู ป.ตรี - พนักงานขับรถยนต6 - - พนักงานขับรถยนต6 - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
10. นายณรงค6ฤทธิ์  งามประเสริฐ ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
11. นางวรรณา  พิมนอก - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
12. นายวิษณุ  แก=วอุ=ย ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
13. นางสาวณัฐธิดา  เกตุโกมล ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
14. นายทศพล  จะรา ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
15. นางสาวธันยพร  พลพงษ6 ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
16. - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 108,000 - - (ว�างเดิม)

(9,000x12) 108,000
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู�ตําแหน�งและการกําหนดเลขที่ตําแหน�งในส�วนราชการ
คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เงินประจําตําแหน�ง เงินค�าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ

งานป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนักงานส�วนท�องถิ่น

17. - - 63-3-01-4805-001 เจ=าพนักงานปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 63-3-01-4805-001 เจ=าพนักงานปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 297,900 - - (ว�างเดิม)
(ค�ากลางเงินเดือน) 297,900

พนักงานจ�างตามภารกิจ

18. นายภิสิทธิ์  แสนวิเศษ ป.ตรี - ผู=ช�วยนักปMองกันและบรรเทา- - - ผู=ช�วยนักปMองกันและบรรเทา- - 202,440 - - 202,440
สาธารณภัย สาธารณภัย (16,870x12)

19. - - - ผู=ช�วยนักปMองกันและบรรเทา- - - ผู=ช�วยนักปMองกันและบรรเทา- - 180,000 - - (ว�างเดิม)
สาธารณภัย สาธารณภัย (15,000x12) 180,000

20. นางสาวอาภาภรณ6  กลั่นโยธิน ปวส. - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานเทศกิจ - - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานเทศกิจ - 138,000 - - 138,000
(11,500x12)

21. นายวุฒิพงษ6  ขุนศิริ ม.๖ - พนักงานวิทยุ (ทักษะ) - - พนักงานวิทยุ (ทักษะ) - 135,720 - - 135,720
(11,310x12)

งานสังคมสงเคราะห&
22. นางแสงเดือน  แก=วใจจิราพัชร ป.ตรี 63-3-01-380๒-001 นักสังคมสงเคราะห6 ปก./ชก. 63-3-01-380๒-001 นักสังคมสงเคราะห6 ปก./ชก. 382,560 0 0 382,560

(31,880x12)
งานพัฒนาชุมชน

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม�

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน�ง

งานพัฒนาชุมชน

23. พันจ�าเอกหญิงจันทร6เพ็ญ  พุทธิกุล ป.โท 63-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 63-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 317,520 0 0 317,520

(26,460x12)
24. นางสาวประเสริฐศรี ขาวช�วง ป.ตรี 63-3-01-4801-001 เจ=าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 63-3-01-4801-001 เจ=าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 194,280 - - 194,280

(16,190x12)
งานบริหารงานสาธารณสุข
พนักงานจ�างทั่วไป

25. นายภินันท6  ปPญญาชน ม.๓ - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

26. นายอุดม  ทับทิม - - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

27. นายกิตติ  ศรีวิโน ม.๓ - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

28. น.ส.นิลรัตน6  ปPญญาชน ป.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 108,000 - - 108,000
(9,000x12)

29. นายพรชัย  เสวกพันธ6 ป.6 - พนักงานขับรถยนต6 - - พนักงานขับรถยนต6 - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
30. นายวสันต6  แก=วสุภา ม.6 - พนักงานขับรถยนต6 - - พนักงานขับรถยนต6 - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
31. - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - (ว�างเดิม)

(9,000x12) 108,000
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู�ตําแหน�งและการกําหนดเลขที่ตําแหน�งในส�วนราชการ
คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เงินประจําตําแหน�ง เงินค�าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ

งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

พนักงานจ�างตามภารกิจ
32. นางสมฤทัย  คัมภิรานนท6 ป.ตรี - ผู=ช�วยนักวิชาการศึกษา - - ผู=ช�วยนักวิชาการศึกษา - 180,000 - - 180,000

(15,000x12)
ศูนย&พัฒนาเด็กเล็กตําบลพุแค
พนักงานส�วนท�องถิ่น

33. ผู=อํานวยการศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก เงินอุดหนุนกรมฯ

34. นางอรุณศรี  ปPญญาชน ป.ตรี 63-3-01-6-6-00037 ครู (ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) คศ.1 63-3-01-6-6-00037 ครู (ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) คศ.1 302,040 - - เงินอุดหนุนกรมฯ
(25,170x12) 302,040

35. นางสาวนาฏยา  เขียวอ=อม ป.ตรี 63-3-01-6-6-00038 ครู (ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) คศ.1 63-3-01-6-6-00038 ครู (ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) คศ.1 302,160 - - เงินอุดหนุนกรมฯ
(25,180x12) 302,160

พนักงานจ�างตามภารกิจ

ที่ ชื่อ - สกุล กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม�
เงินเดือน เงินประจําตําแหน�ง

พนักงานจ�างตามภารกิจ
36. น.ส.ดวงกมล  แสนวิเศษ ป.ตรี - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - 210,360 - - 210,360

(17,530x12)
37. นางสําเภา   สุขพัฒน6 ป.ตรี - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - 255,240 - - 255,240

(21,270x12)
38. นางแสงจันทร6  ไชโย ป.ตรี - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - 245,280 - - 245,280

(20,440x12)
39. - - - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - - ผู=ช�วยครูผู=ช�วย(ปฏิบัติหน=าที่ ณ ศูนย6พัฒนาเด็กเล็ก) - 180,000 - - (ว�างเดิม)

(15,000x12) 180,000

40. นางวิไลวรรณ  บุตรสะสม อนุปริญญา - ผู=ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู=ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 178,920 - - เงินอุดหนุนกรมฯ
(14,910x12) 178,920

41. - - - ผู=ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู=ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 112,800 - - เงินอุดหนุนกรมฯ
(9,400x12) 112,800

พนักงานจ�างทั่วไป
42. น.ส.อุษา  ปMองแก=ว ม.6 - ผู=ดูแลเด็ก - - ผู=ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู�ตําแหน�งและการกําหนดเลขที่ตําแหน�งในส�วนราชการ
คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เงินประจําตําแหน�ง เงินค�าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ

ฝ�ายวิเคราะห&นโยบายและแผน
พนักงานส�วนท�องถิ่น

43. นางสาววัชโรบล ไชยโย ป.โท 63-3-01-2101-00๓ หัวหน=าฝFายนโยบายและแผน ต=น 63-3-01-2101-00๓ หัวหน=าฝFายวิเคราะห6นโยบายและแผน ต=น 462,240 18,000 0 480,240

(นักบริหารงานทั่วไป) (นักบริหารงานทั่วไป) (38,520x12) (1,500x12)
งานแผนงานและงบประมาณ

44. - - - - - 63-3-01-3103-001 นักวิเคราะห6นโยบายและแผน ปก./ชก. 355,320 - - (กําหนดเพิ่ม)
(ค�ากลางเงินเดือน) (355,320)

45. - - 63-3-01-4101-001 เจ=าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 63-3-01-4101-001 เจ=าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - (ว�างเดิม)
(ค�ากลางเงินเดือน) (297,900)

พนักงานจ�างตามภารกิจ
46. นางพรทิพา  กุจะพันธ6 ป.ตรี - ผู=ช�วยนักวิเคราะห6นโยบายและแผน - - ผู=ช�วยนักวิเคราะห6นโยบายและแผน - 275,160 - - 275,160

(22,930x12)
งานประชาสัมพันธ&
พนักงานจ�างตามภารกิจ

47. นางสาวธนาภรณ6  พิมนอก ป.ตรี - ผู=ช�วยนักประชาสัมพันธ6 - - ผู=ช�วยนักประชาสัมพันธ6 - 236,040 - - 236,040
(19,670x12)

พนักงานจ�างทั่วไป

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม�

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน�ง

พนักงานจ�างทั่วไป
48. - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - (ว�างเดิม)

(9,000x12) 108,000
กองคลัง
พนักงานส�วนท�องถิ่น

49. นางพัทธ6ธีรา ภัทรวุฒิโชติพงศ6 ป.ตรี 63-3-04-2102-001 ผู=อํานวยการกองคลัง ต=น 63-3-04-2102-001 ผู=อํานวยการกองคลัง ต=น 455,520 42,000 - 497,520

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (37,960x12) (3,500x12)
ฝ�ายการเงินและบัญชี

50. นางวันเพ็ญ  พลไธสง ป.ตรี 63-3-04-2102-00๒ หัวหน=าฝFายบัญชี ต=น 63-3-04-2102-00๒ หัวหน=าฝFายการเงินและบัญชี ต=น 402,720 18,000 - 420,720

(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (33,560x12) (1,500x12)
งานการเงินและบัญชี

51. - - - - - 63-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 355,320 - - (กําหนดเพิ่ม)

(ค�ากลางเงินเดือน) (355,320)
52. - - 63-3-04-4201-001 เจ=าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 63-3-04-4201-001 เจ=าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900 - - (ว�างเดิม)

(ค�ากลางเงินเดือน) 297,900

พนักงานจ�างตามภารกิจ
53. น.ส.พัชรินทร6  ทองอ�อน ปวส. - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานการเงินและบัญชี - 156,720 - - 156,720

(13,060x12)
พนักงานจ�างทั่วไป

54. - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - (ว�างเดิม)
(9,000x12) 108,000
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู�ตําแหน�งและการกําหนดเลขที่ตําแหน�งในส�วนราชการ

คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เงินประจําตําแหน�ง เงินค�าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ

งานพัสดุและทรัพย&สิน
55. - - 63-3-04-4203-001 เจ=าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 63-3-04-4203-001 เจ=าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 297,900 - - (ว�างเดิม)

(ค�ากลางเงินเดือน) 297,900

พนักงานจ�างตามภารกิจ
56. นายวีรยุทธ  ทองคําปลิว ปวส. - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานพัสดุ - - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานพัสดุ - 138,000 - - 138,000

(11,500x12)
พนักงานจ�างทั่วไป

57. - - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - (ว�างเดิม)
(9,000x12) 108,000

งานพัฒนารายได�
ลูกจ=างประจํา

58. นางทัศญมาศ   ประพฤติถ=อย ป.ตรี - นักวิชาการจัดเก็บรายได= - - นักวิชาการจัดเก็บรายได= - 275,760 - - 275,760

(22,980x12)
พนักงานจ�างตามภารกิจ

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม�

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน�ง

59. น.ส.อรองค6  สุปSนะ ปวส. - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานจัดเก็บรายได= - - ผู=ช�วยเจ=าพนักงานจัดเก็บรายได= - 144,960 - - 144,960
(12,080x12)

พนักงานจ�างทั่วไป
60. นางสาวสิรินดา  พานทอง ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

กองช�าง
พนักงานส�วนท�องถิ่น

61. นายนิยม   สาลี ป.ตรี 63-3-05-๒103-001 ผู=อํานวยการกองช�าง ต=น 63-3-05-๒103-001 ผู=อํานวยการกองช�าง ต=น 442,320 42,000 - 484,320

(นักบริหารงานช�าง) (นักบริหารงานช�าง) (36,860x12) (3,500x12)

ฝ�ายแบบแผนและก�อสร�าง

62. - - 63-3-05-๒103-00๒ หัวหน=าฝFายก�อสร=าง ต=น 63-3-05-๒103-00๒ หัวหน=าฝFายแบบแผนและก�อสร=าง ต=น 393,600 18,000 - (ว�างเดิม)

(นักบริหารงานช�าง) (นักบริหารงานช�าง) (ค�ากลางเงินเดือน) (1,500x12) 411,600
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู�ตําแหน�งและการกําหนดเลขที่ตําแหน�งในส�วนราชการ

คุณวุฒิ หมายเหตุ

การศึกษา เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เลขที่ตําแหน�ง ตําแหน�ง ระดับ เงินประจําตําแหน�ง เงินค�าตอบแทน/เงินเพิ่มอื่นๆ

งานก�อสร�างและซ�อมบํารุง
63. - - - - - 63-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - (กําหนดเพิ่ม)

(ค�ากลางเงินเดือน) (355,320)

64. - - - - - 63-3-05-4701-001 นายช�างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - (ว�างเดิม)
(ค�ากลางเงินเดือน) (297,900)

พนักงานจ�างตามภารกิจ
65. นายวิวัฒน6  แสนวิเศษ ปวส. - ผู=ช�วยนายช�างโยธา - - ผู=ช�วยนายช�างโยธา - 229,920 - - 229,920

(19,160x12)
พนักงานจ�างทั่วไป

66. นางสุชาดา  กิ่งก=าน ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
67. - - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 108,000 - - (ว�างเดิม)

(9,000x12) 108,000

68. คนงานทั่วไป (ทั่วไป) คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 (ว�างเดิม)

ที่ ชื่อ - สกุล
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม�

เงินเดือน
เงินประจําตําแหน�ง

68. - - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - 108,000 - - (ว�างเดิม)

(9,000x12) 108,000

งานสาธารณูปโภค

พนักงานจ=างทั่วไป

69. นายณรงค6รัฐ  งามประเสริฐ ป.ตรี - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
70. นายวิทวัส ทรัพย6ทวี ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000

(9,000x12)
หน�วยตรวจสอบภายใน
พนักงานส�วนท�องถิ่น

71. - - 63-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 63-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - (ว�างเดิม)

(ค�ากลางเงินเดือน) 355,320
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37 

 
 
 

องค�การบริหารส�วนตําบลพุแค ได�กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ข�าราชการครู
หรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง ทุกตําแหน�ง ทุกสายงาน และทุกระดับ 
ให�มีโอกาสได�รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู� ทักษะ  ทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม อันจะทําให�การปฏิบัติ
หน�าท่ีของพนักงานส�วนตําบล ข�าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจําและ
พนักงานจ�าง เป2นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ข�าราชการครู
หรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง ตามที่กฎหมายกําหนดมีระยะเวลา 3 
ป6 สอดคล�องกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ป6  

การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ข�าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง นอกจากจะพัฒนาด�านความรู�ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด�านความรู�และทักษะ
เฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง ด�านการบริหาร ด�านคุณสมบัติส�วนตัว และด�านคุณธรรมและจริยธรรมแล�ว 
องค�การบริหารส�วนตําบลพุแคต�องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดประกอบด�วย เช�น 
การพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของพนักงานส�วนตําบล ข�าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง เพื่อปรับเปลี่ยนเป2นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 
26 กันยายน 2560 และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังน้ัน องค�การบริหาร
ส�วนตําบลพุแค จึงจําเป2นต�องพัฒนาระบบราชการส�วนท�องถ่ินไปสู�การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล เช�นกัน โดย
กําหนดแนงทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส�งเสริมการทํางาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน�สุขของ
ประชาชนเป2นหลัก กล�าวคือ  

1.เป�นองค	กรที่เป�ดกว�างและเชื่อมโยงกัน ต�องมีความเปBดเผยโปร�งใส ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข�าถึงข�อมูลข�าวสารของทางราชการหรือมีการแบ�งปCนข�อมูลซ่ึงกัน และกัน และ
สามารถเข�ามาตรวจสอบการทํางานได�ตลอดจนเปBดกว�างให�กลไกหรือภาคส�วนอ่ืนๆ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคมได�เข�ามามีส�วนร�วมและโอนถ�ายภารกิจท่ีภาครัฐไม�ควรดําเนินการเองออกไปให�แก�ภาคส�วนอ่ืนๆ เป2น
ผู�รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ�ในเชิงโครงสร�างให�สอดรับกับการทํางานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข�ายมากกว�าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต�องเชื่อมโยงการ
ทํางานภายในภาครัฐด�วยกันเองให�มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม�ว�าจะเป2นราชการบริหารส�วนกลางส�วน
ภูมิภาคและส�วนท�องถ่ินด�วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป�นศูนย	กลาง ต�องทํางานในเชิงรุกและมองไปข�างหน�า โดยตั้งคําถามกับ 
ตนเองเสมอว�า ประชาชนจะได�อะไร มุ�งเน�นแก�ไข ปCญหาความต�องการและตอบสนองความต�องการของ
ประชาชน โดยไม�ต�องรอให�ประชาชนเข�ามาติดต�อขอรับบริการหรือร�องขอความช�วยเหลือจากองค�การ
บริหารส�วนตําบลพุแค รวมทั้งใช�ประโยชน�จากข�อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม�ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต�องการของประชาชน พร�อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกส�วนราชการเพื่อให�บริการต�างๆ สามารถเสร็จ ส้ินในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช�บริการ
ขององค�การบริหารส�วนตําบลพุแค ได�ตลอดเวลาตามความต�องการของตนเองและผ�านการติดต�อได�หลาย
ช�องทางผสมผสานกัน ไม�ว�าจะติดต�อมาด�วยตนเอง อินเตอร�เน็ต เว็ปไซด� โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่น
ทางโทรศัพท	มือถือ เป�นต�น 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส(วนตําบล 
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3. องค	กรที่มีขีดสมรรถะสูงและทันสมัย ต�องทํางาน อย�างเตรียมการณ�ไว�ล�วงหน�ามีการ 

วิเคราะห�ความเสี่ยง สร�างนวัตกรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต�องค�ความรู� ในแบบสหสาขาวิชาเข�ามาใช�
ในการตอบโต�กับโลกแห�งการเปลี่ยนแปลงอย�างฉับพลัน เพื่อสร�างคุณค�ามีความยืดหยุ�น และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ�ต�างๆได�อย�างทันเวลาตลอดจนเป2นองค�การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว
เข�าสู�สภาพความเป2นสํานักงานสมัยใหม� รวมท้ังทําให�บุคลากรมีความผูกพันต�อการปฏิบัติราชการ และ
ปฏิบัติหน�าที่ได�อย�างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด�านดิจิทัล ให�ถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ 
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เร่ือง  เครื่องมือสํารวจทักษะด�านดจิิทัลของข�าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด�วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให�องค�กรปกครอง
ส�วนท�องถ่ินใช�เป2นแนวทางการพัฒนาทักษะด�านดิจิทัลของข�าราชการและบุคลากรภาครฐัเพื่อปรับเปลี่ยน
เป2นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 

ท้ังนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช�วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได� เช�น การปฐมนิเทศ                     
การฝbกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป2นต�น  
 

 
 
 
         
 
                 องค�การบริหารส�วนตําบลพุแค  ได�จัดทําประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส�วนตาํบล 
ข�าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจาํและพนักงานจ�าง เพือ่ให�พนักงานส�วน
ตําบล ข�าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจาํและพนักงานจ�าง ยึดถือเป2นแนว
ปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด 
                 พนักงานส�วนตาํบล ข�าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจาํและ
พนักงานจ�าง องค�การบริหารส�วนตําบลพุแค มีหน�าท่ีดําเนินการให�เป2นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน�
ส�วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให�บริการแก�ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต�อง
ยึดม่ันในค�านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1.  การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.  การมีจิตสํานึกที่ดี ซ่ือสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ 
3.  การยึดถือประโยชน�ของประเทศชาติเหนือกว�าประโยชน�ส�วนตน และไม�มีผลประโยชน�                      

 ทับซ�อน 
4.  การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต�อง เป2นธรรม และถูกกฎหมาย 
5.  การให�บริการแก�ประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม�เลือกปฏิบัติ 
6.  การให�ข�อมูลข�าวสารแก�ประชาชนอย�างครบถ�วน ถูกต�อง และไม�บิดเบือนข�อเท็จจริง 
7.  การมุ�งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร�งใส และตรวจสอบได� 
8.  การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป2นประมุข 
9.  การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค�กร 
 

ทั้งนี้ การฝeาฝfนหรือไม�ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให�ถือว�าเป2นการกระทําผิดทางวินัย 
   
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส(วนตําบล  ข�าราชการครูหรือพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง 


