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ส$วนท่ี 1 หลกัการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

1) รัฐธรรมนูญแห'งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 ข (4) ได
กําหนดไว
ว'า “ให
มี
การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให
ผู
มีความรู
ความสามารถอย'างแท
จริงเข
ามาทํางาน
ในหน'วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก
าวหน
าได
ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต'ละบุคคล มี
ความซ่ือสัตย�สุจริต กล
าตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกต
องโดยคิดถึงประโยชน�ส'วนรวมมากกว'าประโยชน�ส'วนตัว มี
ความคิดสร
างสรรค�และคิดค
นคว
านวัตกรรมใหม' ๆ เพื่อให
การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ'นดิน
เปOนไปอย'างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ
มครองป=องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช
อํานาจโดยไม'เปOนธรรมของ
ผู
บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว'าด
วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารจัดการบ
านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
กําหนดให
ส'วนราชการมีหน
าท่ีพัฒนาความรู
ในส'วนราชการ เพื่อให
มีลักษณะเปOนองค�การแห'งการเรียนรู
อย'าง
สมํ่าเสมอ โดยต
องรับรู
ข
อมูลข'าวสารและสามารถประมวลผลความรู
ด
านต'าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต�ใช
ในการปฏิบัติ
ราชการได
อย'างถูกต
อง รวดเร็วเหมาะสมต'อสถานการณ� รวมท้ังต
องส'งเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถ สร
าง
วิสัยทัศน�และปรับเปล่ียนทัศนคติของข
าราชการในสังกัดเปOนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
ร'วมกัน 
ทั้งน้ี เพื่อประโยชน�ในการปฏิบัติราชการของส'วนราชการให
สอดคล
องกับการบริหารราชการให
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ�การจัดทําแผนแม'บทการพัฒนาข
าราชการหรือพนักงานส'วนท
องถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส'วนตําบลจังหวัดสระบุรี เร่ือง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค�การบริหารส'วนตําบล หมวดท่ี 12 ส'วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานองค�การบริหารส'วนตําบล 
กําหนดให
องค�การบริหารส'วนตําบลมีการพัฒนาผู
ได
รับการบรรจุเข
ารับราชการเปOนพนักงานส'วนตําบลก'อน
มอบหมายหน
าที่ให
ปฏิบัติเพื่อให
รู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน
าที่ของพนักงานส'วนตําบล ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปOนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเปOนพนักงานส'วนตําบลที่ดี โดยองค�การบริหารส'วนตําบลต
องดําเนินการพัฒนาให
ครบถ
วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส'วนตําบลจังหวัดสระบุรี กําหนด และกําหนดให
องค�การบริหารส'วนตําบลจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู
 ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติ
หน
าที่ราชการในตําแหน'งนั้นได
อย'างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบล ต
องกําหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส'วนตําบลกําหนด โดยให
กําหนดเปOนแผนพัฒนาพนักงานส'วน
ตําบล มีระยะเวลา 3 ป2 ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค�การบริหารส'วนตําบล 

4) สถานการณ�การเปลี่ยนแปลง ภายใต
กระแสแห'งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด
านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม' ผู
นําหรือผู
บริหารองค�กรต'าง ๆ ต
องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับปรุงในรูปแบบต'าง ๆ โดยเฉพาะการเร'งพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และองค�การ การปรับเปลี่ยนวิธี
คิด วิธีทํางาน เพื่อแสวงหาความรู
รูปแบบใหม' ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต'าง ๆ มาพัฒนาองค�ซ่ึงนําไปสู'
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู
ภายในองค�การ เพื่อให
องค�การสามารถใช
และพัฒนาความรู
ท่ีมีอยู'ใน
องค�การได
อย'างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู
ใหม'มาใช
กับองค�การได
อย'างเหมาะสม   

เพื่อให
สอดคล
องกับแนวทางดังกล'าว องค�การบริหารส'วนตําบลพุแคจึงได
จัดทําแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป2งบประมาณ 2567 ข้ึน เพื่อใช
เปOนแนวทางในการบริหารและพัฒนา
พนักงานส'วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจํา และพนักงานจ
าง เปOนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปOนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู
 ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรมขององค�การ
บริหารส'วนตําบลพุแค อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต
องการ
ของประชาชนได
อย'างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



1.2 วัตถุประสงค" 
1) เพื่อให
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค มีการพัฒนาพนักงานส'วนตําบลเปOนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกําหนดตําแหน'งและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานส'วนตําบลกําหนด 
2) เพื่อให
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค มีเคร่ืองมือในการส'งเสริมให
พนักงานส'วนตําบล มี

กรอบความรู
 ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
ส'วนตําบลกําหนด 

3) เพื่อให
พนักงานส'วนตําบล มีการบริหารการเรียนรู
และการพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
การวางแผนพัฒนาตนเองอย'างต'อเนื่อง เพื่อให
สามารถทํางานได
อย'างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย'าง
รวดเร็ว 

4) เพื่อให
พนักงานส'วนตําบลมีความรู
ทั้งในด
านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด
านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน
าที่ ด
านความรู
ความสามารถและทักษะของแต'ละตําแหน'ง ด
านการบริหารและด
านคุณธรรม
จริยธรรม 

5) เพื่อให
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค สร
างองค�กรแห'งการเรียนรู
 ท่ีเอ้ือให
พนักงานส'วนตําบล
เกิดการเรียนรู
และพัฒนาอย'างต'อเน่ือง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร
างสรรค�นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให
บริการ เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป=าหมายตามภารกิจหน
าที่ 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส$วนตําบล 
  1) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส'วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจํา และพนักงานจ
าง ให
มีความ
สอดคล
องกับตําแหน'งและระดับตําแหน'งในแต'ละสายงาน ที่ดํารงอยู'ตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบล                 
3 ป2 
  2) ให
บุคลากรขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ต
องได
รับการพัฒนาความรู
 ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอย'างน
อยป2ละ 1 ครั้ง หรือตามที่นายกองค�การบริหารส'วนตําบล                  
พุแคเห็นสมควร ได
แก'  

- หลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน
าที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู
 และทักษะเฉพาะงานในแต'ละตําแหน'งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน'ง 
- หลักสูตรด
านการบริหาร 
- หลักสูตรด
านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาพนักงานส'วนตําบล ให
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแคเปOนหน'วยดําเนินการเอง 
หรือดําเนินการร'วมกับคณะกรรมการกลางพนักงานส'วนตําบล หรือคณะกรรมการพนักงานส'วนตําบล จังหวัด
สระบุรี หรือหน'วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได
 ตามความจําเปOนและความเหมาะสม 
ได
แก' 
  - ปฐมนิเทศ 
  - การฝWกอบรม 
  - การศึกษาการดูงาน 
  - การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  - การสอนงาน การให
คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  - การเรียนรู
ผ'านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส� (e-Leaning) 

2 



  4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ให
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ต
องจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานส'วนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบลอย'างชัดเจน แน'นอน โดยต
อง
คํานึงถึงความประหยัดคุ
มค'า เพื่อให
การพัฒนาพนักงานส'วนตําบลเปOนไปอย'างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให
องค�การบริหารส'วนตําบล กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลให
สอดคล
องกับทักษะ ความรู
 และความสามารถของพนักงานส'วนตําบลให
บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบล และเพื่อให
เปOนประโยชน�ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารพนักงานส'วนตําบล การวางแผนเส
นทางความก
าวหน
าของพนักงานส'วนตําบล ซ่ึงมีความสําคัญและจําเปOน
ในการพัฒนาองค�การบริหารส'วนตําบลพุแค และการวางแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบลขององค�การบริหารส'วน
ตําบลพุแค 3 ป2ถัดไป 
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ส$วนที่ ๒ การวิเคราะห"สถานการณ"พัฒนาบุคลากร 

2.1  ภารกิจ อํานาจหน0าที่ขององค"การบริหารส$วนตําบลพุแค 
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
วิเคราะห�ภารกิจ อํานาจหน
าที่ ความรับผิดชอบ ออกเปOน ๗ 

ด
าน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารส'วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก
ไขเพิ่มเติม 
และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให
แก'องค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน พ.ศ. 2542 
และที่แก
ไขเพิ่มเติม โดยพิจารณาให
สอดคล
องกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป2 ประจําป2งบประมาณ 2567 – 2569 
ดังนี้ 
                 1. ด0านโครงสร0างพ้ืนฐาน   

(1) จัดให
มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก   
(2) ให
มีน้ําเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ให
มีและบํารุงการไฟฟ=าหรือแสงสว'างโดยวิธีอ่ืน  
(4) ให
มีและบํารุงรักษาทางระบายนํ้า  
(5) การสาธารณูปโภคและการก'อสร
างอ่ืนๆ  
(6) การสาธารณูปการ  

                 2. ด0านส$งเสริมคุณภาพชีวิต   
(1) ส'งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู
สูงอายุ และผู
พิการ  
(2) ป=องกันโรคและระงับโรคติดต'อ   
(3) การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู
ด
อยโอกาส                          
(4) การปรับปรุงแหล'งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู'อาศัย  
(5) การส'งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน                
(6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

                 3. ด0านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร0อย  
(1) การป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2) การผังเมือง  
(3) การรักษาความสะอาดและความเรียบร
อยของบ
านเมือง  
(4) การควบคุมอาคาร  

                 4. ด0านการวางแผน การส$งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท$องเที่ยว  
(1) ส'งเสริมให
มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2) บํารุงและส'งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
(3) การส'งเสริม การฝWก และประกอบอาชีพ  
(4) การพาณิชย� และการส'งเสริมการลงทุน  

                5. ด0านการบริหารจัดการและการอนุรักษ"ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล0อม  
(1) คุ
มครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอยและ            

สิ่งปฏิกูล  
(3) การจัดการสิ่งแวดล
อมและมลพิษต'างๆ  
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                 6. ด0านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป?ญญาท0องถิ่น  
(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป̀ญญาท
องถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของท
องถ่ิน  
(2) ส'งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(3) การจัดการศึกษา  
(4) การส'งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท
องถ่ิน                           

                 7. ด0านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส$วนราชการ 
                   และองค"กรปกครองส$วนท0องถ่ิน  

(1) ปฏิบัติหน
าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให
ตามความ
จําเปOนและสมควร 

(2) ส'งเสริมการมีส'วนร'วมของราษฎร ในการพัฒนาท
องถ่ิน  
(3) การประสานและให
ความร'วมมือในการปฏิบัติหน
าท่ีขององค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินอ่ืน  
(4) การสร
างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมต'อระหว'างองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินอ่ืน  

                    ภารกิจท้ัง ๗ ด
าน ตามที่กฎหมายกําหนดให
อํานาจองค�การบริหารส'วนตําบลสามารถจะแก
ไขป̀ญหา
ขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแคได
เปOนอย'างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความต
องการของ
ประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด
วย  การดาํเนินงานขององค�การบริหารส'วนตําบลจะต
องสอดคล
องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห'งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย ของรัฐบาลและนโยบาย
ของผู
บริหารขององค�การบริหารส'วนตาํบลเปOนสาํคัญ 

              ๒.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค"การบริหารส$วนตําบลพุแคจะดําเนินการ 
                     ภารกิจหลัก  
  1. ด
านการปรับปรุงโครงสร
างพื้นฐาน  

      2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
      3. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ํา ทางเดิน ท่ีสาธารณะ รวมทั้งการกําจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล 
   4. การป=องกันและระงับโรคติดต'อ 
      ๕. การป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      ๖. การส'งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      ๗. การส'งเสริมและสนับสนุนกลุ'มอาชีพและการเพิ่มรายได
แก'ราษฎร 
      ๘. การฟefนฟูและส'งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิป`ญญาท
องถ่ิน 
      ๙. การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ 
          ผู
ด
อยโอกาส 
    ๑๐. การส'งเสริมและพัฒนาแหล'งท'องเที่ยว 
    ๑๑. การส'งเสริมและเสริมสร
างให
ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
    ๑๒. การส'งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
    ๑๓. การจัดทําแผนพัฒนาองค�การบริหารส'วนตําบล 
    ๑๔. การส'งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธเิสรีภาพของประชาชน 

      ภารกิจรอง       
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเปOนระเบียบเรียบร
อย 
2. การคุ
มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม     
3. การสนับสนุนและส'งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การฟefนฟูวัฒนธรรมและส'งเสริมประเพณีในท
องถ่ิน 
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5. การสนับสนุนและส'งเสริมศักยภาพกลุ'มอาชีพ 
6. การส'งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
7. การส'งเสริมการมีส'วนร'วมของราษฎรในการพัฒนาท
องถ่ิน 
8. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
9. การรักษาความสงบเรียบร
อย การส'งเสริมและสนับสนุนการป=องกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย�สินของราษฎร 

๒.๓ การวิเคราะห"ความต0องการพัฒนาของบุคลากร 
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
ดําเนินการสํารวจความต
องการของพนักงานส'วนตําบล โดย

วิเคราะห�และสรุปความต
องการของพนักงานส'วนตําบลในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบลให
มี
ประสิทธิภาพสอดคล
องกับความต
องการของพนักงานส'วนตําบลและองค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู
 และการพัฒนางานของพนักงานส'วนตําบล ซ่ึงคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค�การบริหารส'วนตําบล
พุแคกําหนดเปOนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความต
องการของพนักงานส'วนตําบล ดังน้ี 

(๑) ความต0องการด0านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช
คอมพิวเตอร� 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนาํเสนอ และถ'ายทอดความรู
 

(๒) ความต0องการด0านความรู0 
๑) ความรู
เร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรู
เร่ืองจัดซ้ือจัดจ
างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู
เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู
เร่ืองการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6) ความรู
เร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร� 
7) ความรู
เร่ืองการทํางบการเงินและงบประมาณ 
8) ความรู
เร่ืองระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด
วยระบบอิเล็กทรอนิกส� (GFMIS) 
9) ความรู
เร่ืองชุมชน 
10) ความรู
เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
11) ความรู
เรื่องการวิเคราะห�ผลกระทบต'าง ๆ เช'น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล
อม 
(EIA) การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) 

       12) ความรู
เร่ืองสื่อสาธารณะ 
       13) ความรู
เร่ืองบัญชีและระบบบัญช ี

(๓) ความต0องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ=าระวังและควบคุมโรคติดต'อ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานช'าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานบริหางานบุคคล 
6) งานการเงินและบัญช ี
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7) งานพัสด ุ
8) งานวิเคราะห�นโยบายและแผน 
9) งานพัฒนารายได
 
10) งานพัฒนาชุมชน 
11) งานตรวจสอบภายใน 
12) งานบริหารการศึกษา 

๒.๔ การวิเคราะห"สภาพแวดล0อม  
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแคได
วิเคราะห�สภาพแวดล
อมทั้งป`จจัยภายในและป̀จจัยภายนอกท่ีมีผล

ต'อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปOนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ�สําหรับจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส'วน
ตําบล ซ่ึงจะช'วยให
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแควิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ'อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต'อองค�การ
บริหารส'วนตําบลพุแค อันจะเปOนประโยชน�การในการพัฒนาทักษะ ความรู
 และการพัฒนางานของบุคลากร ดังน้ี  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
๑) การกําหนดส'วนราชการเหมาะสมกับงานและหน
าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู
บริหารมีการส'งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย'างสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใช
ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู'เสมอ สามารถปฏิบัติงานได
อย'างรวดเร็ว 
๔) ได
รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด
านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู'เสมอ 
๕) เจ
าหน
าที่มีความรู
 ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน
าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ$อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว'างส'วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ
าหน
าที่ยังขาดความรู
ท่ีเปOนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ
าหน
าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต'อหน
าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร
างวัฒนธรรมท่ีดีขององค�กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให
เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และกําลังใจ ในการปฏิบัติหน
าท่ี 
๕) พนักงานส'วนตําบลยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต'อการพัฒนาและการบริหารงานขององค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน 
๒) กรมส'งเสริมการปกครองท
องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต'าง  ๆอย'างต'อเนื่อง    
๓) ความเจริญก
าวหน
าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให
ได
รับข
อมูลข'าวสารต'าง ๆ ท่ีจําเปOนต'อ 

การปฏิบัติงานอยู'เสมอ   
๔) ประชาชนมีส'วนร'วมต'อการปฏิบัติงานขององค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให
องค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให
กับองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินไม'เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู'ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส'งผลกระทบต'อการบริหารงานขององค�กรปกครองส'วนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ'อยคร้ัง 
๕) การถ'ายโอนภารกิจบางส'วนจากส'วนกลางไปให
องค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน ไม'ได
 

ถ'ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร0างการแบ$งส$วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 สํานกั/กอง ปลัด/รองปลัด หน$วยตรวจสอบภายใน สํานกัปลัด กองคลัง กองช$าง รวม 

มีคนครอง 2 - 36 7 5 50 
ว$าง - 1 9 5 5 20 
รวม 2 1 45 12 10 70 

8 

รองปลัด อบต. 
(นกับริหารงานท0องถิ่น ระดบัต0น) 

สํานักปลัด                   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต
น)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต
น) 

กองช'าง 
(นักบริหารงานช'าง ระดับต
น) 

๑.ฝsายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต
นต
น) 

๑.ฝsายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต
น) 

1.ฝsายแบบแผนและก'อสร
าง 
(นักบริหารงานช'าง ระดับ ต
น)  

ปลัด อบต. 
(นกับริหารงานท0องถิ่น ระดบักลาง) 

๑.งานบริหารงานทั่วไป 
๒.งานป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.งานสังคมสงเคราะห� 
4.งานพัฒนาชุมชน 
5.งานบริหารงานสาธารณสุข 
6.งานส'งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๒.ฝsายวิเคราะห�นโยบายและแผน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต
น) 

๑.งานแผนงานและ
งบประมาณ 
2.งานประชาสัมพันธ�  
 
 
 

 

หน$วยตรวจสอบภายใน 

๑.งานการเงินและบัญชี 
2.งานพัสดุและทรัพย�สิน 
3.งานพัฒนารายได
 

๑.งานก'อสร
างและซ'อมบํารุง 
2.งานสาธารณูปโภค 



 
๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป� ขององค"การบริหารส$วนตําบลพุแค 
                องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค วิเคราะห�การกําหนดตําแหน'งจากภารกิจที่จะดําเนินการในแต'ละส'วน
ราชการในระยะเวลา 3 ป2ข
างหน
า ซ่ึงเปOนการสะท
อนให
เห็นว'าปริมาณงานในแต'ละส'วนราชการมีเท'าใด เพื่อนํามา
วิเคราะห�ว'าจะใช
ตําแหน'งใด จํานวนเท'าใดในส'วนราชการน้ัน จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให
คุ
มค'าต'อการ
ใช
จ'ายงบประมาณขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค และเพื่อให
การบริหารงานขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค
เปOนไปอย'างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห�ตําแหน'งมาบันทึกข
อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป2  
ดังนี้ 

 
 

ส'วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน'งที่คาด
ว'าจะต
องใช
ในช'วง

ระยะเวลา 3 ป2ข
างหน
า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค�การบริหารส'วนตําบล 
(นักบริหารงานท
องถ่ิน ระดับกลาง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัดองค�การบริหารส'วนตําบล                
(นักบริหารงานท
องถ่ิน ระดับต
น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด (01)         

หัวหน
าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต
น)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝ[ายบริหารงานทั่วไป         

หัวหน
าฝsายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต
น)                    

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยนักจัดการงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ช'วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต� (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างท่ัวไป         

พนักงานขับรถยนต� ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส'วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน'งที่คาด
ว'าจะต
องใช
ในช'วง

ระยะเวลา 3 ป2ข
างหน
า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
งานป]องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

เจ
าพนักงานป=องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยนักป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ช'วยนักป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ช'วยเจ
าพนักงานเทศกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานวิทย ุ(ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสังคมสงเคราะห"         

นักสังคมสงเคราะห�ปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานพัฒนาชุมชน         

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชาํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ
าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานบริหารงานสาธารณสุข         

พนักงานจ
างท่ัวไป         

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานประจาํรถขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต� ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต� ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานส$งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

        

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส'วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน'งที่คาด
ว'าจะต
องใช
ในช'วง

ระยะเวลา 3 ป2ข
างหน
า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนย"พัฒนาเด็กเล็กตําบลพุแค         

ผู
อํานวยการศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑     

ครู (ปฏิบัติหน
าที่ ณ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู (ปฏิบัติหน
าที่ ณ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยครูผู
ช'วย (ปฏิบัติหน
าท่ี ณ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ช'วยครูผู
ช'วย (ปฏิบัติหน
าท่ี ณ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ช'วยครูผู
ช'วย (ปฏิบัติหน
าท่ี ณ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ช'วยครูผู
ช'วย (ปฏิบัติหน
าท่ี ณ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู
ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างท่ัวไป         

ผู
ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝ[ายวิเคราะห"นโยบายและแผน         

หัวหน
าฝsายวิเคราะห�นโยบายและแผน
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต
น)                    

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานแผนงานและงบประมาณ         

นักวิเคราะห�นโยบายและแผน  
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

- 1 1 1 +1 
 

- - กําหนด
เพ่ิม 

เจ
าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานประชาสัมพันธ"         

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยนักประชาสัมพันธ� ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส'วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

กรอบอตัราตําแหน'งท่ีคาดว'า
จะต
องใช
ในช'วงระยะเวลา  

3 ป2ข
างหน
า 

 
อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)         

ผู
อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต
น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝ[ายการเงินและบัญชี         

หัวหน
าฝsายการเงินและบัญช ี
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต
น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานการเงินและบัญช ี         

นักวิชาการคลังปฏิบัติการ/ชํานาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพ่ิม 

เจ
าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยเจ
าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานพัสดุและทรัพย"สิน         

เจ
าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/
ชํานาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยเจ
าพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนารายได0         

ลูกจ
างประจาํ         

นักวิชาการจัดเก็บรายได
 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยเจ
าพนักงานจัดเก็บรายได
 ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
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ส'วนราชการ 

 
กรอบ
อัตรา   

กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหน'งท่ีคาด
ว'าจะต
องใช
ในช'วง

ระยะเวลา 3 ป2ข
างหน
า 

 
อัตรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 

 
 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองช$าง (05)         

ผู
อํานวยการกองช'าง 
(นักบริหารงานช'าง ระดับต
น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ฝ[ายแบบแผนและก$อสร0าง         

หัวหน
าฝsายแบบแผนและก'อสร
าง
(นักบริหารงานช'าง ระดับต
น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว'างเดิม 
(ขอใช
บัญชี 

กสถ.) 

งานก$อสร0างและซ$อมบํารุง         

วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชาํนาญการ - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพ่ิม 

นายช'างโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - ๑ ๑ ๑ +1 - - กําหนดเพ่ิม 

พนักงานจ
างตามภารกิจ         

ผู
ช'วยนายช'างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ
างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานสาธารณปูโภค         

พนักงานจ
างท่ัวไป         

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑     

คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน$วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ  

1 1 1 1 - 
 

- 
 

- 
 

 

รวม 66 70 70 70 +4 - -  
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 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
วิเคราะห�ข
อมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

ในสังกัดที่มีผลต'อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปOนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ�สําหรับจัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป2งบประมาณ 2567 ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ํากว$า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท$า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท$า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท$า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท$า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท$า 

รวม 

พนกังานส$วนตําบล - - - 5 7 - 12 
พนกังานครูและบคุลากร

ทางการศกึษา 
   2 - - 2 

ลกูจ0างประจํา - - - 1 - - 1 
พนกังานจ0าง 15 - 7 13 - - 35 

รวม 15 - 7 21 7 - 50 
คดิเปbนร0อยละ 30.00 - 14.00 42.00 14.00 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานองค"การบริหารส$วนตําบลพุแค 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
วิเคราะห�สายงานของพนักงานส'วนตําบล ท่ีมีผลต'อการบริหารงาน
บุคคล ซ่ึงจะเปOนเครื่องมือวิเคราะห�การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหน'ง โดยควรมีสัดส'วนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปOนท่ีจะนําไปใช

ประกอบเส
นทางความก
าวหน
า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแคประกอบด
วย ดังนี้ 

 

บริหารท0องถิน่ อํานวยการท0องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงานท
องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช'าง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักสังคมสงเคราะห� 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิเคราะห�นโยบาย 
    และแผน 
5) นักวิชาการคลัง 
6) วิศวกรโยธา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ
าพนักงานป=องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
2) เจ
าพนักงานพัฒนาชุมชน  
3) เจ
าพนักงานธุรการ 
4) เจ
าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
5) เจ
าพนักงานพัสดุ 
6) นายช'างโยธา 
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๒.๙ โครงสร0างอายุข0าราชการหรือพนักงานส$วนท0องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน$ง 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
 วิเคราะห�โครงสร
างอายุของพนักงานส'วนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจําและพนักงานจ
าง จําแนกตามประเภทตําแหน'งขององค�การบริหารส'วนตําบล
พุแค ที่มีผลต'อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปOนเคร่ืองมือวิเคราะห�การพัฒนาบุคลากรต'อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมผู
สูงวัยในองค�การบริหารส'วนตําบลพุแคและช'องว'างระหว'างวัยที่เกิดข้ึนในองค�การบริหารส'วนตําบล โดยผู
ที่
ใกล
เกษียณอายุควรได
รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดให
เปOนผู
ถ'ายทอด
ความรู
 ประสบการณ� ให
กับบุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส'วนตําบลพุแค เพื่อพัฒนาความรู
อย'างต'อเนื่อง ดังน้ี 

ประเภท 

ช$วงอายุ (ป�) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารท
องถิ่น -  -  -  -  -  -  1 1 2 57.00 
อํานวยการท
องถิ่น -  -  -  1  2 1 - 2 6 47.33 
วิชาการ - - - - - 1 2 - 3 50.00 
ท่ัวไป - - - 1 - - - - 1 36.00 
ข
าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - - 1 2 46.00 

ลูกจ
าง -  -  -  -  -  1 -  - 1 46.00 
พนักงานจ
าง - 5 10 7 5 3 1 4 35 38.14 

รวม - 5 10 10 7 6 4 8 50 42.61 
คิดเปbนร0อยละ - 10.00 20.00 20.00 14.00 12.00 8.00 16.00 ๑๐๐  

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป�  
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
วิเคราะห�การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป2 

ขององค�การบริหารส'วนตําบล ท่ีมีผลต'อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปOนเคร่ืองมือวิเคราะห�การวางแผนล'วงหน
าใน
การกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบล ดังนี้ 

ลําดบั สายงาน 
ป�งบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
1 นักบริหารงานท
องถิ่น - - 1 1 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช'าง - - - - 
5 นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
6 นักสังคมสงเคราะห� - - - - 
7 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
8 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน - - - - 
9 นักวิชาการคลัง - - - - 

10 วิศวกรโยธา - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 เจ
าพนักงานป=องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
13 เจ
าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
14 เจ
าพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจ
าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
16 เจ
าพนักงานพัสดุ - - - - 
17 นายช'างโยธา - - - - 

รวม - - 1 1 
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ส$วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
พิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส'วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจํา 
พนักงานจ
างตามภารกิจ พนักงานจ
างทั่วไป เพื่อให
ได
รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด
านการปฏิบัติงาน หน
าที่
ความรับผิดชอบ ความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแต'ละตําแหน'ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  

๓.๑ เป]าหมายของการพัฒนา 
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
กําหนดเป=าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป=าหมายเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป]าหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส'วนตําบลพุแค จํานวน 70 ราย ประกอบด
วย พนักงาน
ส'วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจํา พนักงานจ
างตามภารกิจ พนักงานจ
างท่ัวไป 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข
าราชการหรือพนักงานส'วนท
องถ่ิน ได
รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส'งเสริมให
ได
รับ
การศึกษาต'อในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เป]าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ที่ได
เข
ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู
 ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู
ที่ได
รับมาใช
ประโยชน�ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได
อย'างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข0าราชการและพนักงานส$วนท0องถิ่น 
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส'วนตําบล พนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจําและพนักงานจ
าง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส'วนตําบล แต'ละตําแหน'งต
องได
รับการพัฒนาอย'างน
อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต
องกําหนดให
เหมาะสมกับกลุ'มเป=าหมายที่
เข
ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต'ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ
พนักงานส'วนตําบล ประกอบด
วย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานส'วนตําบลทุกระดับ ให
มีความรู

ความเข
าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช
ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน
าที่ของพนักงานส'วนตําบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปOนพนักงานจ
างและลูกจ
างประจํา และ
หน
าที่ของข
าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปOนพระประมุขและการเปOนข
าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน
าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส'วนตําบลให
มีความ
เข
าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน
าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปOนต'อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด
านดิจิทัล เพื่อให
ปฏิบัติงานได
อย'างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแต'ละตําแหน'งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน'งสําหรับ
พนักงานส'วนตําบลทุกระดับ ให
มีความรู
ความเข
าใจและทักษะที่จําเปOนสําหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส'วน
ตําบลแต'ละประเภทแต'ละสายงาน เพื่อให
มีความรู
ความเข
าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต�ความรู

และทักษะ มาใช
ในการปฏิบัติงานได
อย'างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด
านการบริหาร สําหรับพนักงานส'วนตําบล พัฒนาทักษะและองค�ความรู
ในการ
บริหารงานขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค การบริหารกิจการบ
านเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจให
แก'องค�กร
ปกครองส'วนท
องถ่ิน ความเปOนผู
นําองค�กร ทักษะเฉพาะด
าน การคิดเชิงกลยุทธ� ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส'งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปOนผู
บริหารพร
อมรับมือต'อการ
เปลี่ยนแปลง  
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(5) หลักสูตรด
านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปOนการสร
างความรู
ความเข
าใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และส'งเสริมให
พนักงานส'วนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย'าง
มีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส'วนตําบล และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค"การบริหารส$วนตําบลพุแค  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานส'วนตําบลแรกบรรจุหรืออยู'ระหว'างการทดลองปฏิบัติหน
าท่ีราชการ ให
มี
ความรู
ความเข
าใจสภาพแวดล
อมของหน'วยงาน วิสัยทัศน� พันธกิจ โครงสร
างส'วนราชการ ผู
บริหาร วัฒนธรรมของ
องค�กร หน
าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต'อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของ
พนักงานส'วนตําบล ความก
าวหน
าในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝmกอบรม  
การฝWกอบรม เปOนกระบวนการสําคัญที่จะช'วยพัฒนาหรือฝWกฝนบุคลากรขององค�การบริหาร

ส'วนตําบลพุแค ให
มีความรู
ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ�ให
เหมาะสมกับการ
ทํางาน รวมถึงก'อให
เกิดความรู
สึก เช'น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต'อการปฏิบัติงาน อันจะส'งผลให
บุคลากรแต'ละคน
ในองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร'วมกับผู
อ่ืนได
ดีทําให

องค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให
ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต'างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู
 

ด
วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต'างประเทศโดยใช
เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให
ได
มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต
องสอดคล
องหรือ
เปOนประโยชน�กับมาตรฐานกําหนดตําแหน'งที่ดํารงอยู'ตามที่ ก.ท. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู
และแสวงหาประสบการณ� 
ด
วยการสังเกตการณ�และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม' ๆ โดยคาดหวังว'าจะสามารถนํา 
มาประยุกต�ใช
ในองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน
าท่ีสําคัญ 
ของแต'ละบุคคลทั้งป`จจัยความสําเร็จและป`ญหาอุปสรรค ข
อควรระวังจากการเรียนรู
ขององค�กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปOนการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม' ซ่ึงสามารถเสริมสร
างแนวคิดใหม' และนําไปสู' 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช'วยเพิ่มพูนความรู
 ทักษะ และประสบการณ� ให
กับบุคลากรอีกทั้งเปOนการเปvดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู
ในสิ่งใหม' ๆ สร
างความพร
อมให
แก'ท้ังตัวบุคลากร และสร
างผลสัมฤทธิ์ให
แก'ทีมงาน ส'วน
ราชการ และองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน เพื่อให
เกิดการเรียนรู
ที่ดี ผู
ไปศึกษาดูงานต
องใช
ทักษะการสอบถาม การ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแก
ป̀ญหาในการปฏิบัติงานจากหน'วยงานหรือองค�กรท่ีไป
ศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปOนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน
นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข
อมูลความรู

และประสบการณ�และทักษะในการแก
ไขป`ญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีได
รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปOนการพัฒนาบุคลากรท่ีร'วมกันเปOนกลุ'มเน
นการฝWกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน'นอน ซ่ึงอาจจะเปOนการศึกษาร'วมกัน ศึกษาค
นคว
า ตลอดจนทําความ
เข
าใจและฝWกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค�ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให0คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปOนหน
าท่ีความรับผิดชอบของผู
บังคับบัญชา 

หรือผู
ท่ีได
รับมอบหมายในองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน เปOนวิธีการให
ความรู
 (knowledge) สร
างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช'วยในการปฏิบัติงานให
มีประสิทธิภาพสูงข้ึนได
ในระยะยาวโดยผ'านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ�ระหว'างผู
สอนงานและบุคลากรผู
ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปOนกลุ'ม
เล็กท่ีต
องใช
เวลาในการพัฒนาอย'างต'อเน่ือง 

๒) การฝWกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝWกขณะปฏิบัติงานถือเปOนหน
าที่ความ
รับผิดชอบของผู
บังคับบัญชาหรือผู
ท่ีได
รับมอบหมายในหน'วยงานเปOนวิธีการพัฒนาบุคลากรด
วยการฝWกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเปOนการให
คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต'อตัวหรือเปOนกลุ'มเล็กในสถานท่ีทํางานและในช'วงการ
ทํางานปกติ วิธีการนี้เน
นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปOนพื้นฐานให
แก'บุคลากรเข
าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได
ด
วยตนเอง การฝWกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผู
บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู
ที่มี
ความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใช
สําหรับบุคลากรใหม'ที่เพิ่งเข
าทํางานสับเปลี่ยนโอนย
ายเลื่อนตําแหน'งมีการปรับปรุงงาน
หรือต
องอธิบายงานใหม' ๆ ผู
บังคับบัญชามีหน
าท่ีฝWกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให

บุคลากรทราบและเรียนรู
เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร
อมคู'มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให
เกิดการรักษา
องค�ความรู
และคงไว
ซ่ึงมาตรฐานการทํางานแม
ว'าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต'ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทํางานต'อไปได
 

๓) การเปOนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปOนพี่เลี้ยงเปOนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต
องใช
ความคิดในการวิเคราะห�รับฟ`งและนําเสนอทิศทางที่ถูกต
องให
อีกฝsายโดยเน
นการมีส'วนร'วมแก
ไขป`ญหา
และกําหนดเป=าหมายเพื่อให
งานบรรลุผลสําเร็จเปOนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ�ระหว'างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผู
รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู
มีความรู
ความชํานาญให
กับผู
ไม'มีประสบการณ�หรือมีประสบการณ�
ไม'มากนัก ลักษณะสําคัญของการเปOนพี่เลี้ยงคือผู
เปOนพี่เลี้ยงอาจเปOนบุคคลอ่ืนได
ไม'จําเปOนต
องเปOนผู
บังคับบัญชา
หรือหัวหน
าโดยตรง ทําหน
าที่สนับสนุนให
กําลังใจช'วยเหลือสอนงานและให
คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน 
การวางแผนเป=าหมายในอาชีพให
กับบุคลากรเพื่อให
ผู
รับคําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึง
การใช
ชีวิตส'วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให
คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให
คําปรึกษาแนะนําเปOนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช
ในการแก
ไขป̀ญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรด
วยการวิเคราะห�ป`ญหาที่เกิดข้ึนในการทํางานซ่ึง
ผู
 บั ง คั บ บัญชา กํ าหนดแนวทา งแก
 ไ ข ป̀ญหาที่ เ หมาะสมร' วม กับผู
 ใ ต
 บั ง คับบัญชา เพื่ อ ให
บุ คลากร 
มีแนวทางแก
ไขป`ญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได
 ผู
 ให
คําปรึกษาแนะนํามักเปOนผู
บังคับบัญชาภายในหน'วยงาน 
หรืออาจเปOนผู
 เชี่ยวชาญที่ มีความรู
ประสบการณ�และความชํานาญเปOนพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่ มีคุณสมบัติ 
เปOนที่ปรึกษาได
จากท้ังภายในหรือภายนอกองค�กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปOนอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปOนวิธีการท่ีก'อให
เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่ เน
นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ งไปยัง อีกงานหน่ึงมากกว'าการเลื่อนตําแหน'งงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได
ทั้งการเปล่ียนตําแหน'งงานและการเปลี่ยนหน'วยงานโดยการให
ปฏิบัติงาน 
ในหน'วยงานอ่ืนภายใต
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรู
ด
วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู
ด
วยตนเองเปOนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินที่เน
นให
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู
และพัฒนาตนเองโดยไม'จําเปOนต
องใช

ช'วงเวลาในการปฏิบัติงานเท'าน้ัน บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู
ได
ด
วยตนเองผ'านช'องทางการเรียนรู
และ
สื่อต'าง ๆ ที่ต
องการได
ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู
และพัฒนาตนเองอยู'เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
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๗) การเรียนรู
ผ'านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส� (e-Learning) การเรียนรู
ด
วยตนเองเปOนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรขององค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินท่ีเน
นให
บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู
และพัฒนาตนเอง 
ซ่ึงเปOนหลักสูตรอบรมออนไลน�ที่เปOนความต
องการร'วมขององค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข
าราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใต
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม'ได
อย'างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท
องถ่ินอาจจะกระทําได
โดยองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน สํานักงาน  
ก.ท. สํานักงาน ก.ท.จ. หน'วยงานของรัฐหรือส'วนราชการอ่ืน หรือองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินร'วมกับหน'วยงาน
ของรัฐหรือส'วนราชการอ่ืนก็ได
  

๓.๔ การพัฒนาความรู0ให0กับบุคลากรขององค"กรปกครองส$วนท0องถิ่น 
(1) ด
านความรู
ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได
แก' ความรู
ท่ีเก่ียวข
องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช'น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช
ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน
าที่ของข
าราชการหรือ
พนักงานส'วนท
องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปOนพนักงานจ
างและลูกจ
างประจํา และหน
าท่ีของบุคลากรท
องถ่ินใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปOนพระประมุข และการเปOนข
าราชการที่ดี 

(2) ด
านคุณสมบัติส'วนตัว ได
แก' การช'วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส'งเสริมให
สามารถปฏิบัติงานร'วมกับ
บุคคลอ่ืนได
อย'างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปOนต'อการปฏิบัติงาน ทักษะด
านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ�
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร
างสุขภาพอนามัย เปOนต
น 

(3) ด
านความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแต'ละตําแหน'ง ได
แก' ความรู
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน'งหนึ่งตําแหน'งใดโดยเฉพาะ เช'น งานฝWกอบรม งานพิมพ�หนังสือราชการ งานด
านช'าง 

(4) ด
านการบริหาร ได
แก' รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช'น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปOนผู
นําองค�กร ทักษะเฉพาะด
าน การคิดเชิงกลยุทธ� 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด
านคุณธรรม และจริยธรรม ได
แก' การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช'น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย'างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข0าราชการหรือพนักงานส$วนท0องถิ่น ลูกจ0าง และพนักงานจ0าง 
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส'วนตําบล พนักงานครู

และบุคลากรกรทางการศึกษา ลูกจ
างประจําและพนักงานจ
าง เพื่อให
ข
าราชการหรือพนักงานส'วนตําบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจําและพนักงานจ
าง ยึดถือเปOนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมาย
กําหนด   
  พนักงานส'วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างประจําและพนักงานจ
าง 
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค พึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต'อไปนี้ 

จริยธรรมหลัก 
  (1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได
แก' ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย� และการปกครอง
ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปOนประมุข โดยยึดถือผลประโยชน�ของประเทศชาติเปOนสําคัญ 
ประพฤติตนอยู'ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว
ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย� 
  (2) ซ่ือสัตย�สุจริต รับผิดชอบต'อหน
าท่ี ปฏิบัติหน
าที่อย'างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ทํานองคลองธรรม โปร'งใส และมีจิตสํานึกที่ดี 
  (3) กล
าตัดสินใจ และกระทําในสิ่งท่ีถูกต
องชอบธรรม และกล
าแสดงความคิดเห็น คัดค
าน หรือ
เสนอให
มีการลงโทษผู
ที่ทําสิ่งไม'ถูกต
อง 
  (4) คิดถึงประโยชน�ส'วนรวมมากว'าประโยชน�ส'วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุ'งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 
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  (6) ปฏิบัติหน
าท่ีอย'างเปOนธรรม ปราศจากอคติ และไม'เลือกปฏิบัติ โดยการใช
ความรู
สึกหรือ
ความสัมพันธ�ส'วนตัวหรือเหตุผลความแตกต'างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร'างกาย สถานะบุคคลหรือ
ฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (7) ดํารงตนเปOนแบบอย'างที่ดีรักษาภาพลักษณ�ของทางราชการ ด
วยการรักษาเกียรติศักด์ิความ
เปOนพนักงานส'วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ
างและพนักงานจ
าง รวมท้ังปฏิบัติตนเปOน
พลเมืองดีและดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  จริยธรรมทั่วไป 
  (1) ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน�สุขแก'ประชาชน 
  (2) ดูแลรักษาและใช
ทรัพย�ของทางราชการอย'างประหยัด คุ'มค'า และระมัดระวังไม'ให
เกิดความ
เสียหาย 
  (3) ต
องปฏิบัติหน
าท่ีด
วยความสุภาพ เรียบร
อย และอัธยาศัยที่ดี 
  (4) มุ'งบริการประชาชน และแก
ไขป`ญหาความเดือนร
อนของประชาชน ด
วยความเปOนธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปOนมนุษย�  
  (5) จัดทําบริการสาธารณะ และกิจการสาธารณะ ต
องคํานึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเปOนมิตรต'อ
สิ่งแวดล
อม 
  (6) ให
ข
อมูลข'าวสารตามข
อเท็จจริงแก'ประชาชนอันอยู'ในความรับผิดชอบของตนอย'างถูกต
อง
ครบถ
วนและไม'บิดเบือน 
  (7) เรียนรู
และพัฒนาอย'างต'อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให
กับองค�การบริหารส'วนตําบล
อย'างยั่งยืน 
  (8) ไม'กระทําการอันเปOนลักษณะเปOนการขัดกันระกว'างประโยชน�ส'วนบุคคลกับประโยชน�
ส'วนรวม 
  (9) ต
องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย'างตรงไปตรงมา และไม'กระทําการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมตามที่องค�การบริหารส'วนตําบลพุแคได
ประกาศให
มีผลบังคับใช
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๓.๖ การพัฒนาข0าราชการหรือพนักงานส$วนท0องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
วิเคราะห�และสรุปการพัฒนาพนักงานส'วนตําบลตามหลักสูตรสายงานขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค โดยใช
ข
อมูลบุคลากร

ป`จจุบัน เพื่อส'งเสริมให
พนักงานส'วนตําบลให
ได
รับการฝWกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และส'งเสริมเส
นทางความก
าวหน
าของพนักงานส'วนตําบล ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหน$ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน$ง  
(ป� /เดือน) 

การผ$านฝmกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข0ารับการ
ฝmกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
ประจําป�งบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
 

หมายเหตุ 

1. นาวาอากาศตรีคมกฤช  คัมภีระ ปลัดองค�การบริหารส'วนตําบล กลาง รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร�) 

38 ป2 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. 1  

2. นางสุภาวดี  แสนวิเศษ รองปลัดองค�การบริหารส'วนตําบล ต
น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร�) 

23 ป2  หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. -  

 สํานักปลัด(๐๑)        
3. นางมณีรุ'ง  ตวันนา หัวหน
าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต
น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
20 ป2 ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  

ระดับต
น 
-  

4. นายวัชพล  มั่นเจริญ หัวหน
าฝsายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต
น รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร�) 

19 ป2 1 - 1  

5. นางนฤมล  แฉล
มลักษณ� นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารจัดการภาครัฐ) 

16 ป2 10 เดือน - -  

6. - เจ
าพนักงานป=องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ปง./ชง. - - - -  

7. นางแสงเดือน  แก
วใจจิราพัชร นักสังคมสงเคราะห� ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(จิตวิทยาสังคม) 

12 ป2 8 เดือน นักสังคมสงเคราะห� -  

8. พันจ'าเอกหญิงจันทร�เพ็ญ  พุทธิกุล นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร�) 

25 ป2 11 เดือน นักพัฒนาชุมชน -  

9. นางสาวประเสริฐศรี  ขาวช'วง เจ
าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(ชีววิทยาประยุกต�) 

5 ป2 10 เดือน - -  
 

10. นางอรุณศรี  ป`ญญาชน ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8 ป2 8 เดือน การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

-  

11. นางสาวนาฏยา  เขียวอ
อม ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8 ป2 8 เดือน - -  

12. นางสาววัชโรบล  ไชยโย หัวหน
าฝsายวิเคราะห�นโยบาย
และแผน 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต
น รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร�) 

18 ป2 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต
น 

-  

13. - นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ปก./ชก. - - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหน$ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน$ง  
(ป� /เดือน) 

การผ$านฝmกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข0ารับการ
ฝmกอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
ประจําป�งบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
 

หมายเหตุ 

 
14. - เจ
าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - -  

 กองคลัง (๐๔)        
๑5. นางพัทธ�ธีรา  ภัทรวุฒิโชติพงศ� ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต
น รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 

(การปกครองท
องถิ่น) 
26 ป2 ๕ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง -  

๑6. นางวันเพ็ญ  พลไธสง หัวหน
าฝsายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต
น บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

16 ป2 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
ระดับต
น 

-  

๑7. - นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 
 

- - - -  

๑8. - เจ
าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - -  
๑9. - เจ
าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - - -  

 กองช$าง (๐๕)        
20. นายนิยม  สาลี ผู
อํานวยการกองช'าง  

(นักบริหารงานช'าง) 
ต
น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีก'อสร
าง) 
26 ป2 3 เดือน นักบริหารงานช'าง -  

21. - หัวหน
าฝsายก'อสร
าง 
(นักบริหารงานช'าง) 

ต
น - - - -  

22. - วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - -  
23. - นายช'างโยธา ปง./ชง. - - - -  

 หน$วยตรวจสอบภายใน (๑2)        
24. - นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - -  
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ส$วนที่ ๔ ยุทธศาสตร"การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค ได
กําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ ค'านิยม 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรเพื่อเปOนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน" ( Vision) 

     “พัฒนาบุคลากร ยกระดับธรรมาภิบาล ระบบราชการดิจิทัล” 
 

๔.๒ พันธกิจด0านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
      1. พัฒนาบุคลากรให
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
      2. สร
างวัฒนธรรมขององค�กรให
เปOนองค�กรแห'งการแลกเปลี่ยนเรียนรู
 
      3. เสริมสร
างคุณธรรมและจริยธรรมในองค�กร 
      4. เสริมสร
างบรรยากาศในการทํางานเพื่อคุณภาพชีวติการปฏิบัติงานและความสุขของเจ
าหน
าท่ี 
 

๔.๓ ค$านิยม 
“มุ$งผลสัมฤทธิ์  มีธรรมาภิบาล สรรค"สร0างนวัตกรรม” 
 

๔.๔ เป]าประสงค"  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู
 และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 
๒) องค�การบริหารส'วนตําบลพุแคมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก
าวหน
าใน

สายอาชีพให
แก'พนักงานส'วนตําบล  
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค'านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน

ร'วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค�การบริหารส'วนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขใน

การทํางาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให
มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร"การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร�ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก
าวไปสู'ความเปOนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร�ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให
มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร�ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร
างการบริหารงานบุคคลและองค�กรแห'งการเรียนรู
 
ยุทธศาสตร�ที่ ๔ เสริมสร
างวัฒนธรรมองค�กรให
บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร
างความสุขในองค�กร 
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ยุทธศาสตร"ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก0าวไปสู$ความเปbนมืออาชีพ 
                  

วัตถุประสงค"และ
เป]าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 

ค$าเป]าหมาย
ประจําป�

งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ
ประจําป�

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

วิธีการพัฒนา 
บคุลากร 

 

 
 
 

หน$วยงานดําเนนิการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู
 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จําเปOนในการ
ปฏิบัติ งานตามเกณฑ�ที่
กําหนด 

1) โครงการฝWกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส'วนตําบลบรรจุ
ใหม'  

ร
อยละของบุคลากรที่ผ'านหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส'วนตําบลบรรจุใหม' 
(ร
อยละ ๑๐๐)  

2 
 
 

25,800 
 

การฝWกอบรม กรมส'งเสริม 
การปกครองท
องถิ่น 

๒) โครงการฝW กอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส'วนตําบล
ได
แก' 
หลักสูตรนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ
าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ
าพนักงานป=องกันและบรรเทา      
สาธารณภัย 
หลักสูตรเจ
าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ
าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ
าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช'างโยธา 
 

ร
อยละของบุคลากรที่ผ' านฝWกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของพนักงานส'วน
ตําบล  (ร
อยละ ๑๐๐)  

3 
 

118,500 
 

การฝWกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส'งเสริม 
การปกครองท
องถิ่น 

รวม 5 144,3๐๐   
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 ยุทธศาสตร"ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให0มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
                   
                   

    
 

วัตถุประสงค"และ
เป]าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั 

ค$าเป]าหมาย
ประจําป�

งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ
ประจําป�

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

วิธีการพัฒนา 
บคุลากร 

 

 
หน$วยงานดําเนนิการ 

๑ )  บุค ลากรทุ กร ะดั บ 
มีความรู
ทักษะสมรรถนะ
ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร
อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝWกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ'านการประเมินการทดสอบหลังการ
ฝWกอบรม (ร
อยละ ๘๐)  

24 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝWกอบรม 
 ๒) การฝWกปฏิบัติ 
 

 

องค�กรปกครอง 
ส'วนท
องถิ่น 

๒ )  บุค ล ากรมี ค ว าม รู

ทักษะในการปฏิบัติงานได

อย'างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝWกอบรมการจัดทําแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ๓ ป2 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝWกอบรมตามที่กําหนด (ระดับ ๕) 

1 4,๐๐๐  1) การฝWกอบรม 
 ๒) การฝWกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให
บริการวิชาการ 

๓ )  บุค ลากรทุ กร ะดั บ 
มีความรู
ทักษะด
านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝW ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเ พื่อเ พิ่มทักษะด
าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค
ดิจิทัล 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ' า น 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝWกอบรม (ร
อยละ ๘๐) 
 

24 ๕๐,000 
 

 1) การฝWกอบรม 
 ๒) การฝWกปฏิบัติ 
 

 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

๒) โครงการประกวดการจัดทํานวัตกรรม
ของส'วนราชการประจําป2 

จํ า น ว น น วั ต ก ร ร ม ที่ เ กิ ด ขึ้ น 
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง บุ ค ล า ก ร  
(๑ ผลงาน/ส'วนราชการ) 

6 
 
 

5,๐๐๐ 
 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

รวม 55 159,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร"ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร0างการบริหารงานบุคคลและองค"กรแห$งการเรียนรู0 

                   
  
 
 
 

วตัถุประสงค"และ
เป]าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัด 

ค$าเป]าหมาย
ประจําป�

งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ
ประจําป�

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

วิธีการพัฒนา 
บคุลากร 

 

 
หน$วยงานดําเนนิการ 

๑) บุคลากรที่ รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได
อย'าง
มีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝW ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค�การบริหารส'วน
ตําบลพุแค 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ' า น 
การประเมิ นการทดสอบหลั งการ
ฝWกอบรม (ร
อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝWกอบรม 
 ๒) การฝWกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให
บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู
ด
วยตนเอง
ผ' า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส� 
(e-Learning) 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ' า น 
ก า ร เ รี ย น รู
 ด
 ว ย ต น เ อ ง  
(ร
อยละ ๘๐) 

24 ไม'ใช
งบประมาณ 1) การฝWกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให
บริการวิชาการ 

๒) ส'วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู
 ข อ ง
องค�การบริหารส'วนตําบล
พุแค 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู
ขององค�การบริหารส'วนตําบล
พุแค 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง ส' ว น ร า ช ก า ร 
มีการจัดทําคู'มือการปฏิบัติงานและคู'มือ
การให
บริการประชาชน (๑ คู'มือ/ 
ส'วนราชการ) 

6 5,000  1) การฝWกอบรม 
 ๒) การฝWกปฏิบัติ 
 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

รวม 34 17,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร"ที่ ๔ เสริมสร0างวัฒนธรรมองค"กรให0บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร0างความสุขในองค"กร 
 

 
 

วตัถุประสงค"และ
เป]าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั 

ค$าเป]าหมาย
ประจําป�

งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ 

(คน) 

งบประมาณ
ประจําป�

งบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

 
หน$วยงานดําเนนิการ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปOนข
าราชการที่ดี 

1) โครงการฝWกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจําป2 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ' า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝWกอบรม (ร
อยละ ๘๐)  

20 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝWกอบรม 
 ๒) การฝWกปฏิบัติ 
 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต
าน
ทุจริตคอร� รัปชั่ น ในองค�กร
ปกครองส'วนท
องถิ่น 

ร
 อยละของ บุคลากร ที่ประกาศ
เจตนารมณ�และเข
าร'วมกิจกรรม 
(ร
อยละ ๑๐๐) 

24 ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝWกปฏิบัติ องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร
 าง
วัฒนธรรมองค�กรที่ดี 
และสร
างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค�กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค�การบริหารส'วนตําบล 
พุแคประจําป2 

ร
อยละที่เข
าร'วมกิจกรรมกีฬาของ
องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค (ร
อย
ละ ๘๐) 

20 10๐,๐๐๐  ๑) การฝWกปฏิบัติ 
 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค�การบริหารส'วน
ตําบลพุแคประจําป2 

ร
 อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ ผ' า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝWกอบรม (ร
อยละ ๘๐) 

20 30๐,๐๐๐  1) การฝWกอบรม 
 ๒) การฝWกปฏิบัติ 
 

องค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 

รวม 84 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐  
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สรุปยุทธศาสตร"การพัฒนาบุคลากร ๓ ป� ขององค"กรปกครองส$วนท0องถิ่น 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   

 
ด0านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ ยุทธศาสตร"การพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๗  

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก
าวไปสู'ความเปOนมืออาชีพ 2 144,3๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให
มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

4 159,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร
างการบริหารงานบุคคลและองค�กร 
แห'งการเรียนรู
 

3 17,๐๐๐  

๔ เสริมสร
างวัฒนธรรมองค�กรให
บุคลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม 
และการสร
างความสุขในองค�กร 

4 44๐,๐๐๐  

รวม 13 760,3๐๐  
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แผนดําเนินงานด0านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ขององค"การบริหารส$วนตําบลพุแค อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดสระบุรี 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 
 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม การดําเนินการโครงการ/กิจกรรม 
แผนการดําเนินการ/งบประมาณ หมายเหต ุ

๒๕๖๗  

๑ การวางแผนระบบงานและมาตรการด
านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล
องกับภารกิจขององค�กร 

- ผู
บริหารพบปะหารือกับเจ
าหน
าที่ระดับต'างๆ 
- พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

บุคลากรด
านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- พัฒนาเส
นทางความก
าวหน
าให
แก'บุคลากร   

อบต.พุแค 

ไม'ใช
งบประมาณ 
ไม'ใช
งบประมาณ 

 
ไม'ใช'งบประมาณ 

 

2 การบริหารอัตรากําลังขององค�การบริหารส'วนตําบล -การสรรหา บรรจุ แต'งตั้ง ให
สอดคล
องกับบทบาท
และภารกิจขององค�กรปกครองส'วนท
องถิ่น 

ไม'ใช
งบประมาณ  

3 การวางแผนและพัฒนาระบบสารสนเทศด
านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 

-ปรับปรุงระบบสารสนเทศขององค�การบริหารส'วน
ตําบลพุแค 

100,๐๐๐  

รวม  100,0๐๐  
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ส$วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน
าท่ีเรียนรู
และพัฒนาตนเองทั้งในด
านกรอบความคิดและทักษะให
สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน
าที่และระดับตําแหน'งของตนเอง 

๒. ผู
บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน
าที่สร
างสภาพแวดล
อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให
เกิดการเรียนรู
 
ให
ทรัพยากรท่ีจําเปOน รวมทั้ง ดูแลและให
 คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู
และพัฒนาแก'
ผู
ใต
บังคับบัญชาอย'างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบล มีหน
าท่ีกําหนดทิศทางขององค�กรและ     
ทิศทางด
านบุคลากรให
มีความชัดเจน ร'วมกับผู
บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร�ด
านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค�การบริหารส'วนตําบล รวมท้ังให
การสนับสนุนผู
บังคับบัญชาทุกระดับในการทํา
หน
าที่และรับผิดชอบการเรียนรู
และพัฒนาผู
ใต
บังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู
 การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให
เกิดประโยชน�สูงสุด และสอดคล
องกับความต
องการของบุคลากร และส'วนราชการอย'างทั่วถึง เพื่อนําไปสู'
การเปOนองค�กรแห'งการเรียนรู
 รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแค 
กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แล
วเสนอผลการติดตามประเมินผลต'อนายกองค�การ
บริหารส'วนตําบลพุแคทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดให
ผู
เข
ารับการฝWกอบรมพัฒนาต
องทํารายงานผลการเข
าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการนับ
แต'วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต'อผู
บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค�การบริหารส'วนตําบล  

๒. ให
ผู
บังคับบัญชาทําหน
าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก'อนและหลังการพัฒนา ตามข
อ ๑ 

๓. นําข
อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให
เหมาะสมกับ
ความต
องการของพนักงานส'วนตําบล 

๔. ผู
บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค�กรปกครองส'วนท
องถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร
อยละของบุคลากรในสังกัดองค�กรปกครองส'วนท
องถ่ินที่ได
รับการพัฒนาประจําป2 
(เป=าหมายต
องได
ร
อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให
บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต
องได
รับการพัฒนาอย'างน
อยป2ละ ๑ ครั้ง  
 
๗. กําหนดให
บุคลากรเรียนรู
ด
วยตนเองผ'านหลักสูตรการเรียนรู
ผ'านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (e-Learning) 

อย'างน
อย ๑ วิชาต'อป2  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท
องถ่ิน (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส'วนตําบล ประจําป2งบประมาณ 2567 ขององค�การ
บริหารส'วนตําบลพุแค สามารถปรับเปลี่ยน แก
ไข เพิ่มเติมให
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส'วนตําบลจังหวัดสระบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร�ต'าง ๆ  
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ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ'ายโอน  อาจเปOนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน'งที่
จําเปOนได
รับการพัฒนามากกว'า     และภารกิจบางประการท่ีไม'มีความจําเปOนอาจต
องทําการยุบหรือปรับ
โครงสร
างหน'วยงานใหม'ให
ครอบคลุมภารกิจต'าง ๆ ให
สอดคล
องกับนโยบายการถ'ายโอนภารกิจให
แก'องค�กร
ปกครองส'วนท
องถ่ิน และบุคลากรขององค�การบริหารส'วนตําบลพุแคต
องปรับตัวให
หมาะสมกับสถานการณ�ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยู'ตลอดเวลา    
 

 
*********************************** 
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