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คํานํา 
 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)  
ได #ข ับเคลื ่อนให #หน (วยงานภาครัฐ ม ีระบบ มาตรการ หร ือแนวทางในการบร ิหารจัดการความเส ี ่ยงของการ 
ดําเนินงานที ่อาจก(อให#เกิดการทุจริต โดยมีศูนย.ปฏิบัติการต(อต#านการทุจริต (ศปท.) ซึ ่งเป2นกลไกภายใต#ศูนย. 
อํานวยการต(อต#านการทุจริตแห(งชาติ (ศอตช.) เป2นกลไกหลักในการขับเคลื ่อนหน(วยงานภายในสังกัด/กํากับ ทั้ง 
หน(วยงานระดับกรม/เทียบเท(า รัฐวิสาหกิจ องค.การมหาชน องค.กรปกครองส(วนท#องถิ ่น และจังหวัด เพื ่อเป2น 
การพัฒนาประสิทธ ิภาพการด ําเน ินการของหน(วยงานภาคร ัฐ โดยให#การประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตเป 2น 
เครื่องมือในการป�องกัน สกัดก้ัน ลด และป:ดโอกาสการทุจริตในหน(วยงานภาครัฐ และตั้งแต(ป;งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
สํานักงาน ป.ป.ท. ได#จัดทําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงคุณภาพ (Corruption Risk Assessment) 
เพ ื ่ อประ เม ินประส ิท ฺ ธ ิภาพของแผนบร ิหารความเส ี ่ ยงการท ุจร ิ ตของหน (วยงานภาคร ั ฐ  และเพ ื ่ อ ให # 
หน(วยงานภาครัฐสามารถนํามาตรการในการป�องกันการทุจริต (Corruption Risk Control) ไปสู (การปฏิบัติให# 
เห็นผลเป2นรูปธรรม อันจะส(งผลให#ปQญหาการทุจริตในหน(วยงานภาครัฐลดลง ประชาชน และชาวต(างชาติมีความ 
เชื่อม่ันต(อการทํางานของหน(วยงานภาครัฐ และส(งผลให#ค(าคะแนนดัชนีการรับรู#การ ทุจริตของประเทศไทย สูงข้ึนต(อไป 

องค.การบริหารส(วนตำบลพุแค ในฐานะองค.กรปกครองส(วนท#องถ่ินที่ใกล#ชิดกับประชาชนมากที่สุด  
มีเป�าหมายในการขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมุ(งเน#นการป�องกันและแก#ไขปQญหาการทุจริต  ลด 
และป:ดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตให#ได#มากท่ีสุด   และหวังเป2นอย(างยิ่งว(า คู(มือฉบับน้ีจะเป2นส(วนสําคัญ 
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง การทุจริตของหน(วยงานภาครัฐได#อย(างแท#จริง 
 
 

องค.การบริหารส(วนตำบลพุแค 
           ตุลาคม 2567 



ส,วนที่ 1 
ความหมาย วัตถุประสงค* ป2จจัยสําเร็จและข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
ความหมาย 

ความเสี่ยงทางทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก(อให#เกิดการทุจริต การขัดกัน  
ระหว(างผลประโยชน.ส(วนตนกับผลประโยชน.ส(วนรวมหรือการรับสินบน 
สินบน  

สินบน หมายถึง ทรัพย.สินหรือประโยชน.อ่ืนใดที่ให#แก(บุคคลเพ่ือให#ผู#น้ันกระทำการหรือละเว#นไม(กระทำ  
การตามที่ผู#จ(ายเงินสินบนต#องการ คำศัพท.ที่สื่อถึงสินบน เช(น เงินแปYะเจี๊ยะ เงินใต#โต[ะ ส(วน ค(าดำเนินการ ค(า อำนวย
ความสะดวก ค(าน้ำร#อนน้ำชา ค(าหัวคิว เงินทอน 
วัตถุประสงค*ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค*กร 

1. เพื่อสร#างมาตรการในการป�องกัน สกัดก้ัน ลด และเป:ดโอกาสการทุจริต 
2. เพื่อให#ประชาชนเกิดความม่ันใจต(อการปฏิบัติตามกฎหมายและข#อบังคับต(าง ๆ 
3. เพื่อเพิ่มมูลค(าขององค.กรต(อผู#รับบริการ ผู#มีส(วนได#ส(วนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาล และความ  

ซ่ือตรงขององค.กร 
4. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจ#าหน#าท่ีของรัฐ 

ป2จจัยสําเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
1. ความมุ(งม่ันของผู#นําองค.กร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค.กร 
2. ความเข#าใจเร่ืองความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค.กร 
3. กําหนดกระบวนการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย(างทั่วถึงท้ังองค.กรและกรทําการอย(างต(อเนื่อง  

สม่ำเสมอ มีตัวแทนผู#เก่ียวข#อง การวิเคราะห.ประเมินความเสี่ยงการทุจริตต#องมีความเที่ยงธรรม ด#วยการมองจากบุคคล 
ภายนอกมองไปท่ีกระบวนงานหรือโครงการท่ีทําการประเมิน (Outside in) และอาจให#มีผู#แทนจากภายนอก เช(น 
ผู#รับบริการ ผู#มีส(วนได#ส(วนเสียเข#ามามีส(วนร(วมในการวิเคราะห.ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อให#มีมุมมองที่รอบด#าน 

4. มีการเป:ดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซต.ของหน(วยงานและมี  
การสื่อสารภายในหน(วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย(าง 
ต(อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนด 
ไว#เพียงพอหรือไม( และมาตรการท่ีกําหนดไว#ใช#ได#จริงหรือใช#ได#จริง แต(ไม(ได#ผลและสร#างความ ตระหนัก (Awareness) 
เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค.กร 
 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ข้ันตอน และตารางประกอบการประเมินดังนี้ 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
2. การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกําหนดเกณฑ.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
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ส,วนที่ 2 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององค*การบริหารส,วนตำบลพุแค 

 
1. กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวข�องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  
คอร.รัปชั่น (Corruption Control) ซ่ึงหมายถึง การไม(กระทําและไม(สนับสนุนการทุจริต พร#อมทั้งร(วมมือกัน 
ควบคุมไม(ให#เกิดการทุจริตในองค.กร จึงเป2นหลักการบริหารจัดการที่มุ(งสู(การเป2นราชการใสสะอาด สามารถสกัด ก้ัน ลด 
และป:ดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได#อย(างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ บาล (Good 
Governance) จึงเป2นปQจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของส(วนราชการให#มีความโปร(งใส ตรวจสอบได# องค.การ
บริหารส(วนตำบลพุแค  ได#จําแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป2น 4 ด#าน ดังนี้ 

ด�านท่ี 1  การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ  
ทางราชการ พ.ศ.2558 

ด�านท่ี 2  การใช#อํานาจตามกฎหมาย/การให#บริการตามภารกิจ 
ด�านท่ี 3  การจัดซ้ือจัดจ#าง 
ด�านท่ี 4  การบริหารงานบุคคล 

 
นิยามของประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ด#านท่ี 1 การอนุมัติ อนุญาต การให#บริการด#านการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอํานวยความ 
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ด#านท่ี 2 การใช#อํานาจตามกฎหมาย 
/การให#บริการตามภารกิจ 

อํานาจหน#าที่ คือ อํานาจท่ีได#มาจากากรดํารงตําแหน(งใด ตําแหน(ง 
หน่ึง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข#อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว#น 
การปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด#านท่ี 3 การจัดซ้ือจัดจ#าง การดําเนินการเพ่ือให#ได#มาซ่ึงพัสดุ โดยการจ#าง เช(า แลกเปลี่ยน 
หรือโดยนิติกรรมอ่ืนตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง “พัสดุ” 
หมายความว(า สินค#า งานบริการ งานก(อสร#าง งานจ#างท่ีปรึกษา 
และงานจ#างออกแบบ หรือควงคุมงานก(อสร#าง รวมทั้งการ 
ดําเนินการอ่ืนตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 

ด#านท่ี 4 การบริหารงานบุคคล กระบวนการต(างๆ ในการดําเนินงานที่เก่ียวข#องกับบุคคล ตั้งแต( 
การแต(งตั้ง การโยกย#าย การเลื่อนตําแหน(ง การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
การลงโทษ และการให#พ#นจากตําแหน(ง 
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2.  การกําหนดเกณฑ*การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
2.1  เกณฑ*โอกาสเกิดการทุจริต  (Likelihood) 

⮞ โอกาสเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป2นไปได#ที่จะเกิดเหตุการณ.ความเสี่ยงในช(วงเวลา  
หน่ึงในรูปแบบของความถ่ี หรือความน(าจะเป2นที่จะเกิดเหตุการณ.นั้น 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว(า 5 คร้ัง ต(อป; 
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว(า 4 คร้ัง ต(อป; 
3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว(า 3 คร้ัง ต(อป; 
2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว(า 2 คร้ัง ต(อป; 
1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว(า 1 คร้ัง ต(อป; 
2.2  เกณฑ*ผลกระทบ 

⮞ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงน้ัน  
โดยสามารถแบ(งเป2นผลกระทบทางด#านการเงินและผลกระทบที่ไม(ใช(การเงิน 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 -เกิดความเสียหายต(อรัฐเจ#าหน#าท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข#าสู(กระบวนการทางยุติธรรม 

-เกิดการฟ�องร#องต(อศาล หรือหน(วยงานกํากับดูแล องค.กรตรวจสอบทําการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ.ของหน(วยงานติดลบเร่ืองความโปร(งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน. ลงข(าว 
อย(างต(อเนื่อง และสังคมให#ความสนใจ 
- ร#องเรียนต(อสื่อมวลชนและมีการออกข(าว 

3 - หน(วยตรวจสอบของหน(วยงาน หรือหน(วยตรวจสอบจากภายนอกเข#าตรวจสอบข#อเท็จจริง 
- มีการส(งหนังสือร#องเรียนและตั้งคําถามต(อการทํางานโดยไม(ได#รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข(าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน(วยงาน มีคนร#องเรียน แจ#งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข#อมูล 

1 - แทบจะไม(มี 
2.3 เกณฑ*การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบัต่ำ  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

  สีส#ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง   สีแดง  หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข�องกับสินบน ประจำป�งบประมาณ 2568  
องค*การบริหารส,วนตำบลพุแค 

1. การระบุเหตุการณ*ความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ*ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

รับเอกสารการขออนุญาต 
เจ#าหน#าที่รับสินบนเพื่อช(วยเหลือ 
อำนวยความสะดวกให#บุคคล 
หรือผู#รับบริการคนใดคนหนึ่ง 

2 1 2 ต่ำ 

การพิจารณาอนุญาต 
การอนุมัติ อนุญาตไม(ดำเนินตาม ขั้นตอน 
มีการเรียกรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชน. 
กับผู#ขออนุญาตบางราย 

2 1 2 ต่ำ 

 

ประเภทความเสี่ยง 2. การใช�อำนาจตามกฎหมาย/การให�บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ*ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
 
การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

เจ#าหน#าที่รับสินบน ของขวัญจากผู#มา 
รับบริการ เพื่ออำนวยความสะดวก 
และรวดเร็วในการให#บริการแก( ประชาชน 

 
2 

 
1 

 
2 

 
ต่ำ 



 

ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ�าง 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ*ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
การกำหนด TOR 
และราคา กลาง 

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู#รับจ#าง 
เพื่อแลกกับการกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน.ให#กับ 
บริษัทฯ ผู#รับจ#าง 

 
2 

 
1 

 
2 

 
ต่ำ 

 
การตรวจรับงาน 

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ ผู#รับจ#าง 
เพื่อให#การตรวจรับงานไม(ตรงตาม 
สัญญาหรือเอื้อประโยชน.ให#กับบริษัทฯ 
ผู#รับจ#าง 

 
2 

 
1 

 
2 

 
ต่ำ 

 

ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนการดำเนินงาน เหตุการณ*ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 
การสรรหาคัดเลือก การใช#อำนาจหน#าที่ในการเรียกรับสินบน 

จากผู#สมัครงาน เพื่อแลกกับการได#รับ 
คัดเลือกเข#าทำงาน 

2 1 2 ต่ำ 

การแต(งตั้ง การเลื่อน 
ตำแหน(งการประเมินผลกา
ร ปฏิบัติงาน 

- การซื้อขายตำแหน(ง การรับสินบนใน 
รูปแบบ ผลประโยชน.ทั้งที่เป2นตัวเงิน 
และประโยชน.รูปแบบ อื่นเพื่อให#ได#มา 
ซึ่งการเลื่อนตำแหน(ง หรือความดี 
ความชอบพิเศษ 

 
2 

 
1 

 
2 

 
ต่ำ 



2. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ขั้นตอน เหตุการณ*ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู�รับผิดชอบ 

รับเอกสารการขออนุญาต เจ#าหน#าที่เรียกรับสินบนเพื่อ 
ช(วยเหลืออำนวยความสะดวกให# 
บุคคลหรือผู#รับบริการบุคลใด 
บุคลหนึ่ง 

ต่ำ 1. จัดทำมาตรการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของเจ#าหน#าที่ 
ในการตรวจสอบเอกสาร 
2.  เพิ่มช(องทางการให#บริการ 
ผ(านระบบ e-Service 

1.  กำหนดบทลงโทษอย(าง 
เคร(งครัดหากเจ#าหน#าที่ 
ผู#ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน. 
ระหว(างการตรวจสอบความ 
ถูกต#องของคำขอและเอกสาร 
ประกอบคำขอ 
2.  แจ#งหน(วยงาน/เจ#าหน#าที่ 
ผู#ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอย(างเคร(งครัด 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

สำนักปลัด/ 
กองคลัง 
กองช(าง 

การพิจารณาอนุญาต การอนุมัติ อนุญาตไม(ดำเนินตาม 
ขั้นตอน มีการเรียกรับสินบนเพื่อ 
เอื้อประโยชน.กับผู#ขออนุญาตบาง 
ราย 

ต่ำ จัดทำคู(มือ หลักเกณฑ. 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให# 
ชัดเจน และเผยแพร(ให# 
ประชาชนและเจ#าหน#าที่ทราบ 
และถือปฏิบัติ 

1.  กำหนดให#ผู#บริหาร พนักงาน 
ทุกระดับ ปฏิบัติหน#าที่ด#วยความ 
ซื่อสัตย.สุจริตโปร(งใส และไม( 
แสวงหาประโยชน.เพื่อตนเองและ 
บุคคลที่เกี่ยวข#อง 
 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

สำนักปลัด/ 
กองคลัง 
กองช(าง 



 

ประเภทความเสี่ยง 2. การใช�อำนาจตามกฎหมาย/การให�บริการตามภารกิจ 

ขั้นตอน เหตุการณ*ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู�รับผิดชอบ 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต เจ#าหน#าที่รับสินบน ของขวัญจาก 
ผู#มารับบริการ เพื่ออำนวยความ 
สะดวกและรวดเร็วในการ 
ให#บริการแก(ประชาชน 

ต่ำ 1. จัดทำประกาศนโยบายไม( 
รับของขวัญและของกำนัลทุก 
ชนิดจากการปฏิบัติหน#าที (No 
Gift Policy) 
2.  ประชาสัมพันธ.ช(องทางการ 
ร#องเรียนเรื่องการทุจริต ของ 
เจ#าหน#าที่ในองค.กรให# 
ประชาชนทราบ เพื่อสร#าง 
ความ เกรงกลัวสำหรับการ 
เรียกรับสินบนของเจ#าหน#าที่ 

1.  จัดประชุมชี้แจงเจ#าหน#าที่ทุก 
ส(วน เพื่อรับทราบการนโยบายไม( 
รับของขวัญ(No Gift Policy) โดย 
ผู#บริหารขององค.กร เพื่อให#
บุคลากรในหน(วยงานได#รับรู#ว(า 
เจ#าหน#าที่ขององค.การบริหารส(วน 
ตำบลพุแค ไม(รับ - ไม(ให#ของขวัญ 
และของกำนัลทุกชนิด จากการ 
ปฏิบัติหน#าที่ อันส(งผลให#เกิดการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งใน 
ปัจจุบันและอนาคต และมีการ
เผยแพรประกาศดังกล(าวสู( 
สาธารณะ ผ(านทางเว็บไซตหลักของ 
หน(วยงาน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

สำนักปลัด/ 
กองคลัง 
กองช(าง 



 

ประเภทความเสี่ยง 3. การจัดซื้อจัดจ�าง 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู�รับผิดชอบ 

การกำหนด TOR และ 
ราคากลาง 

การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู#รับจ#าง เพื่อแลกกับการกำหนด 
TOR โดยการ Lock Spec เพื่อ 
เอื้อประโยชน.ให#กับบริษัทฯ ผู#รับ 
จ#าง 

ต่ำ 1. แต(งตั้งคณะกรรมการ 
จัดทำร(างขอบเขตงานหรือ 
รายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของพัสดุที่จัดซื้อจัดจ#าง 

1. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ#างตาม 
ขั้นตอนในระบบ egp และ ระบบ  
e-laas 
2.  มีขั้นตอนการเสนอขอความ 
เห็นชอบ การอนุมัติตามลำดับ 
ขั้นตอน 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

กองคลัง 
 

การตรวจรับงาน การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู#รับจ#าง เพื่อให#การตรวจรับงาน 
ไม(ตรงตามสัญญาหรือเอื้อ 
ประโยชน.ให#กับบริษัทฯ ผู#รับจ#าง 

ต่ำ 1. จัดทำคู(มือการตรวจรับ 
งานจ#าง 
2.  ส(งเสริมคุณธรรมให# 
พนักงานและผู#บริหารให#มี 
คุณธรรมและความโปร(งใสใน 
การปฏิบัติงาน 

๑. ผู#บังคับบัญชาควบคุมและ 
ติดตามการทำงานอย(างใกล#ชิด 
มีการสอบทานและกำชับให# 
เจ#าหน#าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย(าง 
เคร(งครัด 
๒. ดำเนินการจัดทำคู(มือการ 
ปฏิบัติงานเพื่อป�องกันผลประโยชน. 
ทับซ#อน 
๓. ดำเนินการจัดทำนโยบายไม(รับ 
ของขวัญและของกำนัลทุก 
ชนิดจากการปฏิบัติหน#าที่ (No Gift 
Policy) 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

กองคลัง 
 



 

-

 

ประเภทความเสี่ยง 4. การบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู�รับผิดชอบ 

การสรรหาคัดเลือก การใช#อำนาจหน#าที่ในการเรียก 
รับสินบนจากผู#สมัครงาน เพื่อ 
แลกกับการได#รับคัดเลือกเข#า 
ทำงาน 

ต่ำ 1. กำหนดเกณฑ.ในการ 
พิจารณาให#คะแนนให#มีความ 
ชัดเจนเพื่อลดการใช#ดุลพินิจ 
ของคณะกรรมการสรรหา 

๑. ผู#บังคับบัญชามีการควบคุม 
และกำชับให#เจ#าหน#าที่ปฏิบัติ 
ตามระเบียบอย(างเคร(งครัด 
2.  ประชาสัมพันธ.ช(องการ
ร#องเรียนการทุจรติของ
เจ#าหน#าที่ อบต.ให#ประชาชน
รับทราบเพื่อสร#างความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของ
เจ#าหน#าที่ 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

สำนักปลัด 

การแต(งตั้ง การเลื่อน 
ตำแหน(งการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

- การซื้อขายตำแหน(ง การรับ 
สินบนในรูปแบบผลประโยชน. 
ทั้งที่เป2นตัวเงินและประโยชน. 
รูปแบบอื่นเพื่อให#ได#มาซึ่งการ 
เลื่อนตำแหน(ง หรือความดี 
ความชอบพิเศษ 

ต่ำ จัดทำประกาศกำหนด 
หลักเกณฑ.และวิธีการเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน และแจ#งให# 
พนักงานทุกคนรับทราบ 

1. มีขั้นตอนการประชุม 
คณะกรรมการกลั่นกรองและ 
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 
2.  พิจารณาผลการปฏิบัติงาน 
ข#อมูลขาดราชการ   มาสาย 
และการรักษาวินัย 

ต.ค. 67 - 
ก.ย. 68 

สำนักปลัด 

 
หมายเหตุ : สินบน หมายถึง ทรัพย.สินหรือประโยชน.อื่นใดที่ให#แก(บุคคลเพื่อให#ผู#นั้นกระทำการหรือละเว#นไม(กระทำการตามที่ผู#จ(ายเงินสินบนต#องการ คำศัพท.ที่สื่อถึงสินบน  
เช(น เงินแปYะเจี๊ยะ เงินใต#โต[ะ ส(วย ค(าดำเนินการ ค(าอำนวยความสะดวก ค(าน้ำร#อนน้ำชา ค(าหัวคิว เงินทอน ศึกษาข#อมูลเพิ่มเติมได#ที่ หนังสือ 
คดีสินบนกับการรับทรัพย.หรือประโยชน.อื่นใดของเจ#าพนักงานของรัฐ สำนักงาน ป.ป.ช.


