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คํานํา 
 
 

แผนปฏิรูปประเทศด�านการป�องก ันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติม ิชอบ (พ.ศ.2566-  
2570) ประเด็นปฏิรูปที่ 2 ด�านการป�องปราม ได�กําหนดให�ศูนย0ปฏิบัติการต1อต�านการทุจริต (ศปท.) ดําเนินการวาง 
ระบบการประเมินความเสี่ยงต1อการทุจริตประพฤติมิชอบในส1วนราชการเป5นประจําทุกป6 และรายงานผลการปฏิบติ 
ต1อผู�บังคับบัญชาหรือตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังการประเมินคุณธรรม และความโปร1งใสของหน1วยงานภาครัฐ 
กําหนดดัชนีท่ี 10 การป�องกันการทุจริต การประเมินความเสี่ยง ของการดําเนินงานท่ีอาจก1อให�เกิดการทุจริตและ 
การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการกําหนดเป5นมาตรการป�องกันการรับสินบน มาตรการ 
ป�องกันการขัดก ันระหว1างผลประโยชน0ส1วนตนก ับ ผลประโยชน0ส1วนรวม ทั้งนี้ ให�สอดคล�องก ับยุทธศาสตร0ชาต ิว 1าด �วย 
การป�องกันและปราบปรามการทุจริต “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต1อต�าน ทุจริต (Zero Tolerance and 
Clean Thailand)” ภายใต�ยุทธศาสตร0ชาติ 20 ป6 (พ.ศ.2561-2580) 

องค0การบริหารส1วนตำบลพุแค ได�ตระหนักถ ึงความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงจ ึงได �นำ  
แนวค ิดการบร ิหารความเส ี 1ยงมาเป5นเคร ื 1องม ือดำเน ินก 
ารเพ ื่อป �องก ันความผ ิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเสีย ท่ีอาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานขององค0กรในอนาคต และ
ช1วยเป5นหลักประกันในระดับหน่ึงได�ว1า การดําเนินงานของ องค0การบริหารส1วนตําบลพุแค จะไม1มีการทุจริต หรือใน
กรณีท่ีพบการทุจริตที่ไม1คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบปTญหา น�อยกว1าองค0กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะ
เป5นความเสียหายที่น�อยกว1าองค0กร ที่มีการนําเคร่ืองมือ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช� เพราะได�มีการ
เตรียมการป�องกันล1วงหน�าได� โดยให�เป5นส1วนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงมีใช1การเพ่ิมภาระงานแต1อย1างใด 
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค0การบริหารส1วนตําบลพุแค ประจําป6งบประมาณ พ.ศ.2566 เป5นการระดม
ความคิดเห็นร1วมกันระหว1างผู�บริหารและผู�บังคับบัญชา โดยนำผลท่ีได�มาจัดทำแผนบริหารความเสี 1ยงขององค 0การ
บริหารส1วนตำบลพุแค ตามกรอบการประเมินความท ุจร ิต 3 ด�าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข�องกับการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร1งใสของ การใช�อํานาจและตําแหน1งหน�าที่และความเสี่ยง
การทุจริตในความโปร1งใสของการใช�จ1ายงบประมาณและการบริหาร จัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ังกําหนด
มาตรการกิจกรรม แนวทางในการป�องกันความเสี่   ยงของการดําเนินงานท่ีอาจ ก1อให�เกิดการทุจริตในองค0การ
บริหารส1วนตําบลพุแค  และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีม ีประสิทธิภาพต1อไป 
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ส�วนท่ี 1 
ความเป1นมา 

 
1.  ความเป1นมา 

1.1  ยุทธศาสตร0ชาติ ระยะ 20 ป6 (พ.ศ.2561-2580) ได�กําหนดวิสัยทัศน0 “ประเทศไทยมีความ 
ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป5นประเทศพัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดย
ยุทธศาสตร0ชาติ ด�านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป�าหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ
เพื่อปรับเปลี่ยนภาค ภาครัฐท่ีหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน0ส1วนรวม” โดยภาครัฐต�องมี
ขนาดท่ีเหมาะสมกับ บทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน1วยงานของรัฐท่ีทําหน�าท่ีในการกํากับหรือในการ
ให�บริการในระบบเศรษฐกิจ ที่มีการแข1งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางานให�มุ1ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน0 ส1วนรวม มีความทันสมัย และพร�อมที่จะปรับตัวให�ทันต1อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู1
ตลอดเวลา รวมท้ังให�ภาครัฐมี ความโปร1งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส1งเสริมสนับสนุนให�ภาคีองค0กร
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือข1ายต1างๆ ชุมชนและประชาชนสอดส1อง เฝ�าระวังให�ข�อมูลและร1วมตรวจสอบ
การ ดําเนินการของ หน1วยงาน ภาครัฐตามความเหมาะสม พร�อมทั้งสร�างวัฒนธรรมต1อต�านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐให� เกิดข้ึนในสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให�การปฏิบัติราชการเป5นมืออาชีพ 
มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไป ข�างหน�า สามารถบูรณาการการทำงานร1วมก ับภาคส1วนอ ื่นได �อย1างเป5น
ร ูปธรรม และสร�างจิตสำนึก ค1านิยมให �ท ุกภาค ส1วนตื่นตัวและละอายต1อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

1.2 ยุทธศาสตร0ชาติว1าด�วยการป�องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560- 
2564) ได� กําหนดวิสัยทัศน0 “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต�านทุจริต (Zero Tolerance and clean 
Thailand)” มีพันธ ก ิจหลักเพ ื 1อสร �างว ัฒนธรรมการต1อต �านการท ุจร ิต ยกระด ับธรรมาก ิบาลใน การบริหารจ ัดการ
ท ุกภาคส 1วนและปฏิร ูป กระบวนการป�องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให�มีมาตรฐานเทียบเท1าสากล 
โดยเป�าประสงค0ของ ยุทธศาสตร0ชาติฯ ระยะที่ 3 คือ ประเทศไทยมีค1าดัชนีการรับรู�การทุจริต (CPI) สูงกว1า
ร�อยละ 50 เพ่ือให�เป5น มาตรฐานเป5นที่ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและต1างประเทศ ซ่ึงประกอบด�วย 6 
ยุทธศาสตร0 โดยยุทธศาสตร0ที่ 1 สร�างสังคม ท่ีไม1ทนต1อการทุจริต มุ1งเน�นให�ความสําคัญในกระบวนการปรับสภาพ
สังคมให�เกิดภาวะ “ท่ีไม1ทนต1อการ ทุจริต” สร�างวัฒนธรรม ต1อต�านการทุจริต ต1อต�านการทุจริตทุกรูปแบบ มีจิต 
สํานึกสาธารณะ สามารถแยกแยะ ระหว1างผลประโยชน0ส1วนตนและผลประโยชน0ส1วนรวม และยุทธศาสตร0ท่ี 4 
พัฒนาระบบป�องกันการทุจริตเชิงรุก เน�นการพัฒนากลไกกระบวนงานด�านการป�องกันการทุจริตให�มีความ
เข�มแข็ง และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เพ่ือลด โอกาสการทุจริต เสริมสร�างการปฏิบัติงานของหน1วยงานทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ให�มีธรรมาภิบาล 

1.3 ตามคําสั่งคณะรักษาความสบแห1งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เร่ือง 
มาตรการ ป�องกันและแก�ไขปTญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กําหนดให�ทุกส1วนราชการและหน1วยงานของรัฐ
กําหนดมาตรการ หรือแนวทางการป�องกันและแก�ไขปTญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส1วนราชการและหน1วยงาน
ของรัฐ โดยมุ1งเน�น การสร�างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส1งเสริมการมีส1วนร1วมจากทุกภาคส1วนในการ
ตรวจสอบ เฝ�าระวัง เพื่อ สกัดก้ันมิให� เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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1.4 แผนปฏิรูปประเทศด�านการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น 
ปฏิรูปที่ 2 ด�านการป�องปราม กลยุทธ0ที่ 2 ให�หัวหน�าส1วนราชการมีมาตรการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค0กรในการ
ป�องกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดําเนินงาน เช1นการวางระบบการประเมินความเสี่ยง
ต1อการทุจริต ประพฤติมิชอบในด�านต1างๆ 

1.5 การประเมินคุณธรรมและความโปร1งใสในการการดําเนินงานของหน1วยงานภาครัฐ  
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ประจําป6งบประมาณ พ.ศ.2565 โดยตัวชี้วัดที่ 10 การ
ป�องกันการทุจริตการ ประเมินความเสี่ยงเพื่อการป�องกันการทุจริต ดังน้ี 

ข�อ 036 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป6 
ข�อ 037 การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต และในเกณฑ0การประเมินมีเนื้อหา 

ครอบคลุมหลายด �าน ซ่ึงเก ี่ยวข�องก ับคุณธรรม ความโปร1งใสและการทุจริตทั้งท่ีมีลักษณะการทุจริตทางตรงและ
การทุจริตทางอ�อมรวมไปถึงบริบทแวดล�อมที่เก่ียวข�องกับการทุจริต นําไปสู1การปรับปรุงแก�ไข ลดโอกาสหรือ
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดการทุจริตในหน1วยงานภาครัฐ 

1.6 สํานักงานงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน  
ป.ป.ท) ได�วางระบบการประเมินความเสี่ยงต 1อการทุจริตประพฤต ิมิชอบในส1วนราชการตามแผนปฏิร ูปประเทศ
ด�านการป �องก ันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2564) ประเด็นปฏิรูปที่  2 ด�าน
การป�องปรามโดยมีกรอบ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในด�าน 3 ด�าน ดังนี้ 

ด�านที่ 1 ประเม ินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก ี่ยวข�องก ับการพ ิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ 
หน1วยงาน ท่ีมีภารกิจให�บริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ
พิจารอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ.2558) 

ด�านที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร1งใสของการใช�อํานาจและตําแหน1งหน�าท่ี  
ด�านที่ 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร1งใสของการใช�จ1ายงบประมาณ และการ 
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ดังน้ัน เพ่ือให�การดําเนินการตอบสนองต1อนโยบายรัฐบาล และสอดคล�องกับยุทธศาสตร0ชาติ 
ด�านการป�องกัน และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ภาคใต�ยุทธศาสตร0ชาติฯ นําไปสู1
การปฏิบัติอย1างเป5น รูปธรรม องค0การบริหารส1วนตําบลพุแค โดยคณะผู�บริหารขององค0การบริหารส1วนตําบล 
พุแค ได�ตระหนักถึง ความสําคัญ และถือเป5นนโยบายในเร่ืองของการป�องกันและปราบปรามการทุจริต ซ่ึงเป5น
วาระของชาติและจังหวัดสระบุรี ในการที่จะกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป�องกันและแก�ไขปTญหาการทุจริต
และประพฤติมิชอบในองค0กร จึงได�ดําเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน เพ่ือค�นหา
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน ในองค0การบริหารส1วนตําบล และจัดวางมาตรการป �องกันในการ
ตรวจสอบ เฝ�าระวัง เพ ื่อมิให�เก ิดความเส ียหายขึ �นใน องค0กรได� 



 
 

ส�วนท่ี  2 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
 

2.1 วัตถุประสงค)การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป�องกันการทุจริตสามารถจะช1วยลดความเสี่ยงที่อาจก1อให�เกิดการทุจริตในองค0กรได�  

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด�านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ 
เหมาะสมจะช1วยลดความเสี่ยงด�านการทุจริต ตลอดจนการสร�างจิตสํานึกและค1านิยมในการต1อต�านการทุจริตให�แก1 
บุคลากรขององค0กรถือเป5นการป�องกันการเกิดการทุจริตในองค0กร ทั้งนี้ การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใชใน 
องค 0กรจะช1วยให�เป5นหลักประกันในระดับหน่ึงว1าการดำเนินการขององค0กรจะไม 1มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบก ับ
การ ทุจริตท่ีไม1คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปTญหาน�อยกว1าองค0กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป5น
ความ เสียหายท่ีน�อยกว1าองค0กรที่ไม1มีการนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใช� เพราะได�มีการเตรียมการป�องกัน
ล1วงหน�าไว� โดยให�เป5นส 1วนหนึ่งของการปฏ ิบัติงานประจํา ซ่ึงไม1ใช1การเพ ิ่มภาระงานแต1อย1างใด 

วัตถุประสงค0หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให�หน1วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก1อให�เกิดการทุจริต ซ่ึงเป5นมาตรการ
ป�องกัน การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต1อไป 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยงม ีความแตกต�างจากการตรวจสอบภายในอย�างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป5นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต�องประเมินความเสี่ยงก1อน  
ปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกก ิจกรรมการตอบโต�ความเสี 1ยงไว�ก 1อนเร่ิมปฏ ิบัติงานหล ักตามภาระ งานปกติของการ
เฝ �า ระว ังความเสี่ยงล 1วงหน�าจากท ุกภาระงานร 1วมก ัน โดยเป5นส 1วนหน ึ 1งของความรับผ ิดชอบปกต ิท ี 1ม ีการร ับร ู�และ
ยอมรับ จากผู�ท่ีเก่ียวข�อง (ผู�นําส1งงานให�) เป5นลักษณะ Pre-Decision ส1วนการตรวจสอบภายในจะเป5นใน
ลักษณะกํากับ ติดตามความเสี่ยงเป5นการสอบทาน เป5นลักษณะ Post-Decision 
 
2.2 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค0กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน  
COCO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป5นมาตรฐานที่ได�รับ
การยอม รับมาตั้งแต1เร่ิมออกประกาศใช�เม่ือป6 1992 โดยที่ผ1านมา มีการออกแนวทางด�านการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก 3 คร้ัง คือ คร้ังแรกเม่ือป6 2006  เป5นแนวทางด�านการทํารายงาน ทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report – Guidance for Small Public Companies คร้ังที่ 2 เม่ือป6 2009 เป5นแนวทางด�านการกํากับ
ติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control คร้ังที่ 3 ในป6 2013 เป5นแนวทางเพ่ิมเติมด�านการ
ควบคุม ภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป6 
2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป6 1992 ที่กําหนดให�มีการควบคุมภายในแต1เพิ่มเติมในส1วนอ่ืนๆ ที่
ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย1างยิ่งการเพ่ิมเร่ืองการสอดส1องในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุม
ภายในจึงถือว1า มีความสําคัญอย1างยิ่งในการที่จะตอบสนองต1อความคาดหวังของกิจการในการป�องกันเฝ�าระวัง
และตรวจสอบการ ทุจริตภายในกิจการ



 
 

 
 

สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด�วย 5 องค0ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ องค 0ประกอบที่ 
1 : สภาพแวดล�อมการควบคุม (Control Environment)  

หลักการที่ 1 – องค0กรยึดหล ักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถ ึงความรับผิดชอบต1อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 – คณะกรรมการและฝ~ายบริหาร ม ีอำนาจการสั่งการช ัดเจน  
หลักการที่ 4 – องค0กร จูงใจ รักษาไว� และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 – องค0กรผลักด ันให�ทุกตำแหน1งรับผ ิดชอบต 1อการควบคุมภายใน  

องค0ประกอบท่ี  2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 – กําหนดเป�าหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 – ระบุและวิเคราะห0ความเสี่ยงอย1างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 – พ ิจารณาโอกาสท่ีจะเก ิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต 1อการควบคุมภายใน 

องค0ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให�อยู1ในระดับที่ยอมรับได�  
หลักการที่ 11 – พ ัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช�ในการควบค ุม  
หลักการที่ 12 – ควบคุมให�นโยบายสามารถปฏิบัติได� 

องค0ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการท่ี 13 – องค0กรมีข�อมูลที่เก่ียวข�องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 – มีการสื 1อสารข�อมูลภายในองค 0กร ให�การควบคุมภายในดำเนิน ต 1อไปได�  
หลักการที่ 15 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต 1อการควบคุมภายใน 

องค0ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 14 – ประเม ินและสื่อสารข �อบกพร 1องของการควบคุมภายใน ทันเวลาและ เหมาะสม 
ท้ังน้ี องค0ประกอบการควบคุมภายในแต1ละองค0ประกอบและหลักการจะต�อง Present &  

Function (มีอยู1จริง และนําไปปฏิบัติได�) อีกทั้งทํางานอย1างสอดคล�องและสัมพันธ0กัน จึงจะทําให�การควบคุม
ภายใน มีประสิทธิผล 

สําหรับแผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้ จะเน�นตามมาตรฐาน COSO  2013  องค0ประกอบท่ี  2 
หลักการท่ี 8 ในเร่ืองการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป5นหลัก กรอบหรือภาระงานในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
Corrective : แก�ไขปTญหาท่ีเคยรับรู�ว1าเกิด สิ่งที 1มีประวัต ิอยู1แล�ว ทําอย1างไรจะ ไม 1ให�เก ิดขึ �นอ ีก 
Detective : เฝ�าระวัง สอดส1อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย1างไรจะตรวจพบ ต�องสอดส1องตั้งแต1แรก  
ต้ังข�อบ1งชี้บางเร่ืองที่น1าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงน้ันหรือให�ข�อมูลเบาะแส น้ันแก1ผู�บริหาร 
Preventive : ป�องก ัน หลีกเลี่ยง พฤต ิกรรมที 1นำไปสู1การสุ1มเสี่ยงต1อการกระทําผิด ในส1วนที่ พฤต ิกรรมที่

เคยรับรู�ว 1าเคยเก ิดมาก 1อน คาดหมายได�ว1ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ �ำอ ีก (Known Factor) ทั้งที่รู �ว1าทําไปมีความ เสี่ยง
ต1อการทุจริต จะต�องหลีกเลี่ยงด�วยการปรับ  Workflow  ใหม1 ไม1เป�ดช1องว1างให�การทุจริตเข�ามาได�อีก 

 
 
 
 



 
 

 
Forecasting : การพยากรณ0ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข ึ้นและป�องก ันป �องปราม ล1วงหน�าใน เร่ือง

ประเด็นท่ีไม1ค ุ�นเคย ในส 1วนท่ีเป5นปTจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ0 ประมาณการล1วงหน�าในอนาคต 
(Unknown Factor) 

2.3) องค)ประกอบที่ทําให7เกิดการทุจริต 
องค0ประกอบหรือปTจจัยที่นําไปสู1การทุจริต ประกอบด�วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน  

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากช1องโหว1ของระบบต1างๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุม 
ภายในขององค0กรมีจุดอ1อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยม การทุจริต (Fraud Triangle) 

องค0ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 

 

2.4) ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ1งออกเป5น 3 ด�าน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข�องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน1วยงานท่ี มี 

ภารกิจให�บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ พิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร1งใสของการใช�อํานาจและตําแหน1งหน�าที่ 
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร1งใสของการใช�จ1ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 



 
 

 
2.5)  ขั้นตอนการประเม ินความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (RISK Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด�าน 
  1. ด�านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข �องก ับการพ ิจารณาอนุมัติ อน ุญาต 
  2. ด�านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร1งใสของการใช �อำนาจและตำแหน1งหน�าท่ี 
  3. ด�านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร1งใสของการใช�จ1ายงบประมาณและการบริหาร  
         จัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ช่ือกระบวนงาน / งาน 
1. กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก1อนอนุม ัต ิเบ ิกจ1ายเงิน 
2. การใช�ทรัพย0สินของทางราชการเพ ื่อประโยชน0ส1วนตัว 
3. งานควบคุมงานก1อสร�าง 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 
UNKnown 

Factor 
1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก1อนอนุมัติเบิกจ1ายเงิน 

- เป5นความเสี่ยงเน่ืองจากระเบียบ หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข�องกับการ ปฏิบัติงาน
เพิ่มเป5นจํานวนมาก เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานจดจําไม1ครบถ�วน และตีความไม1
ถูกต�อง 
- หน1วยงานผู�เบิกจัดทําฏีกาพร�อมเอกสารประกอบฏีกาไม1ถูกต�องตาม ระเบียบ 
หนังสือส่ังการและไม1เข�าใจในระบบ กระบวนงาน ผู�ตรวจสอบ 
ต �องส1งคืนเพ่ือแก�ไขมากกว1า  1 คร้ัง 

 / 

2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน0ส1วนตัว 
-  ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับ ระเบียบ  
ข�อกฎหมายไม1เพียงพอ เช1น ระเบ ียบกระทรวงมหาดไทย ว 1าด �วยการใช� รถยนต 0
ขององค0กรปกครองส1วน ท�องถ่ิน ระเบ ียบพัสด ุฯ  เป5นต �น 
-   เจ �าหน�าที 1ท ี่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับต ิดตาม หรือ 
ตรวจสอบทรัพย0สินของทางราชการ 

 / 

3 งานควบคุมงานก1อสร�าง 
-  บุคลากรท่ีปฏิบัติหน�าท่ีในการควบคุมงานก1อสร�างไม1เพียงพอต1อ ปริมาณงาน
รับผิดชอบ หลายโครงการในห�วงเดียวกันและปฏิบัติหน�าที่ อ่ืนๆ ตามท่ีได�รับ
มอบหมายหลายด�าน ทําให�การปฏิบัติงานล1าช�า 
-  ขาดบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถด�านวิศกรรม (ผู�มีใบอนุญาตเป5นผู�  
ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป ็นผู�ลงนาม และตรวจสอบโครงการ และ บุคลากรไม1
เพ ียงพอกับปร ิมาณงานท ี่ม ีอยู1 จึงทำให�การควบคุมสั่งการไม1ครอบคลุมท่ัวถึง 
-งบประมาณมีจํากัด 

 / 

 

Know Factor :   ความเส ี่ยงท้ังปTญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู�ว1าเคยเกิดมากอน คาดหมายได�ว1าม ีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ � า หร ือมีประว ัติอยู1แล�ว 
Unknown Factor :  ปTจจัยความเส ี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ 0 ประมาณการล1วงหน�าในอนาคต ปTญหา/พฤต ิกรรม ความเส ี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 



 
 

ข้ันตอนที่  2  การว ิเคราะห 0สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

     สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
     สถานะสีเหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช�ความรอบคอบระมัดระวัง ใน  

             ระหว1างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได� 
 สถานะสีส�ม  : ความเสี่ยงระดับสูง เป5นกระบวนงานท่ีมีผู�เก่ียวข�องหลายคน หลาย    

  หน1วยงานภายในองค0กร มีหลายข้ันตอน จนยากต1อการควบคุม หรือไม1มี 
  อํานาจควบคุมข�ามหน1วยงานตามหน�าที่ปกติ 

                  สถานะสีแดง  : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป5นกระบวนงานที่เก่ียวข�องกับบุคคลภายนอก  
                          คนที่ไม1รู�จักไม1สมารถตรวจสอบได�ชัดเจน ไม1สามารถกํากับติดตามได� อย1าง 
                                            ใกล�ชิดหรืออย1างสมํ่าเสมอ 
 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส7ม แดง 
1 กระบวนการตรวจ 

สอบฏีกาทุกประเภทก1อนอนุมัติเบิกจ1ายเงิน 
-  เป5นความเสี่ ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข�องกับการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเป5นจํานวนมาก  เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานจดจําไม1ครบถ�วน
และตีความไม1ถูกต�อง 
-  หน1วยงานผู�เบิกจัดทําฏีกาพร�อมเอกสารประกอบฏีกาไม1ถูกต�องตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการและไม1เข�าใจในระบบ กระบวนงาน ผู�ตรวจสอบ
ต�องส1งคืนเพื่อแก�ไขมากกว1า 1 คร้ัง 

 √    

2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทางราชการเพื่อประโยชน0ส1วนตัว 
-  ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบ ข�อ
กฎหมายไม1เพียงพอ เช1น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว1าด�วยการใช�
รถยนต0ขององค0กรปกครองส1วนท�องถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ  เป5นต�น 
-  เจ�าหน�าท่ีที่รับผิดชอบขาดการควบคุม  การกํากับติดตาม หรือ
ตรวจสอบทรัพย0สินของทางราชการ 

 √   

3 งานควบคุมงานก1อสร�าง 
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่ในการควบคุมงานก1อสร�างไม1เพียงพอต1อ
ปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในห�วงเดียวกันและปฏิบัติหน�าที่
อ่ืนๆ ตามที่ได�รับมอบหมายหลายด�านทําให�การปฏิบัติงานล1าช�า 
-  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถด�านวิศวกรรม (ผู�มีใบอนุญาต
เป5นผู�ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมเป5นผู�ลงนาม  และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม1เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู1  จึงทําให�การควบคุมสั่ง
การไม1ครอบคลุมทั่วถึง 
- งบประมาณมีจํากัด 

 √   

 
 
 



 
 

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส)ระดับความเสี่ยง (หาค �าความเสี่ยงรวม) (RisK Level Matrix) 
 

ข้ันตอนที่ 3 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง  
ระดับสูงมาก ที่เป5น สีส�ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทําการหาค1าความเสี่ยงรวม ซ่ึงได�จากระดับความจําเป5นของ 
การเฝ�าระวังที่มีค1า 1 – 3 คูณด�วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค1า 1 – 3 เช1นกัน ค1า 1 – 3 โดยมีเกณฑ0
ใน การให�ค1า ดังน้ี 

3.1 ระดับความจําเป5นของการเฝ�าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
-   ถ�าเป5นกิจกรรมหรือข้ันตอนหลังที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว1ากิจกรรม หรือข้ันตอน 

นั้น เป5น MUST หมายถึงมีความจําเป5นสูงของการเฝ�าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต�องทําการป�องกันไม1ดําเนินการ
ไม1ได� ค1าของ MUST คือ ค1าที่อยู1ระดับ 3 หรือ 2 

-  ถ�าเป5นกิจกรรมหรือข้ันตอนนั้นเป5นกิจกรรม หรือข้ันตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว1า  
กิจกรรมหรือข้ันตอนน้ัน เป5น SHOULD หมายถึงมีความจําเป5นตํ่าในการเฝ�าระวังความเสี่ยง การทุจริตค1าของ 
SHOULD หมายถึงมีความจําเป5นต่ําในการเฝ�าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค1าของ SHOULD คือ ค1าท่ีอยู1ในระดับ 1 
เท1านั้น 

เกณฑ )การพิจารณาระดับความจําเป1นของการเฝXาระว ัง 
ระดับ 3  หมายถึง  เป5นข้ันตอนหลักของกระบวนการและม ีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2  หมายถึง เป5นข้ันตอนหล ักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที 1ไม 1สูงมาก ระดับ 
1  หมายถึง เป5นข้ันตอนรองของกระบวนการ 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
-   กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏ ิบัติงานน้ันเก่ียวข �องก ับผู�มีส1วนได�ส1วนเสีย Stakeholders รวมถ ึง  

หน1วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข1าย ค1าอยู1ที่ 2 หรือ 3 
-   กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏ ิบัติงานน้ันเก่ียวข �องก ับผลกระทบทางการเงิน รายได� ลดรายจ1าย  

เพ ิ่ม Financial ค1าอยู 1ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต1อผู�ใช�บริการ กลุ1มเป�าหมาย  

Customer/User  ค1าอยู1ท่ี 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต1อกระบวนงานภายใน Internal Process  

หรือ กระทบด�านการเรียนรู� องค0ความรู� Learning & Growth ค1าอยู1ที่ 1 หรือ 2 
เกณฑ)การพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต1อผู�ใช�บริการ/ผู�มีส1วนได�เสีย/หน1วยงานกํากับดูแล ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต1อผู�ใช�บริการ/ผู�มีส1วนได�เสีย/หน1วยงานกํากับดูแล ในระดับไม1รุนแรง 
ระดับ 1  หมายถึง มีผลกระทบต1อกระบวนการภายใน/การเรียนรู�/องค0ความรู� 

 
 



 
 

ตารางท ี่ 3   SCORING ทะเบียนข�อมูลที 1ต�องเฝ�าระวัง 2 ม ิติระดับความ รุนแรงของ ผลกระทบ 3 2 1 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จําเป1นของการ
เฝXาระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค�าความเสี่ยงรวม  
x 

รุนแรง 
1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก1อนอนุมัติเบิก 

จ1ายเงิน  
- เป5นความเส่ียงเน่ืองจากระเบียบ หนังสือสั่งการท่ี 
เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานเพ่ิมเป5นจํานวนมาก 
เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานจดจําไม1ครบถ�วนและตีความไม1 
ถูกต�อง  
-  หน1วยงานผู�เบิกจัดทําฏีกาพร�อมเอกสารประกอบฏีกา 
ไม1ถูกต�องตามระเบียบ หนังสือสั่งการและไม1เข�าใจใน 
ระบบ กระบวนงาน ผู�ตรวจสอบต�องส1งคืนเพื่อแก�ไข 
มากกว1า 1 คร้ัง 

2 3 6 

2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทางราชการเพื่อประโยชน0 
ส1วนตัว  
- ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับ 
ระเบียบ ข�อกฎหมายไม1เพียงพอ เช1น ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย ว1าด�วยการใช�รถยนต0ขององค0กร 
ปกครองส1วนท�องถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เป5นต�น  
- เจ�าหน�าท่ีที่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตาม หรือตรวจสอบทรัพย0สินของทางราชการ 

2 3 6 

3 งานควบคุมงานก1อสร�าง  
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่ในการควบคุมงานก1อสร�างไม1 
เพียงพอต1อปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการใน 
ห�วงเดียวกันและปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืนๆ ตามที่ได�รับ 
มอบหมายหลายด�าน ทําให�การปฏิบัติงานล1าช�า  
- ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถด�านวิศกรรม )ผู�มี  
ใบอนุญาตเป5นผู�ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป5นผู�ลงนาม 
และตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม1เพียงพอกับ 
ปริมาณงานที่มีอยู1 จึงทําให�การควบคุมสั่งการไม1 
ครอบคลุมทั่วถึง  
- งบประมาณมีจํากัด 

2 3 6 

 
 
 
 



 
 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจําเป5นของการเฝ�าระวัง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 
กิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก1อนอนุมัติเบิกจ1ายเงิน  
- เป5นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข�องกับการ 
ปฏิบัติงานเพิ่มเป5นจํานวนมาก เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานจดจําไม1ครบถ�วนและ 
ตีความไม1ถูกต�อง  
- หน1วยงานผู�เบิกจัดทําฏีกาพร�อมเอกสารประกอบฏีกาไม1ถูกต�องตาม 
ระเบียบ หนังสือสั่งการและไม1เข�าใจในระบบ กระบวนงาน ผู�ตรวจสอบ 
ต�องส1งคืนเพื่อแก�ไขมากกว1า 1 คร้ัง 

2  

2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทางราชการเพื่อประโยชน0ส1วนตัว  
- ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับระเบียบ ข�อ
กฎหมายไม1เพียงพอ เช1น ระเบียบกระทรวง มหาดไทย ว1าด�วยการใช� 
รถยนต0ขององค0กรปกครองส1วนท�องถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เป5นต�น  
- เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม หรือ ตรวจสอบ
ทรัพย0สินของทางราชการ 

2  

3 งานควบคุมงานก1อสร�าง  
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่ในการควบคุมงานก1อสร�างไม1เพียงพอต1อ ปริมาณ
งานรับผิดชอบ หลายโครงการในห�วงเดียวกันและปฏิบัติหน�าที่ อ่ืนๆ ตามท่ี
ได�รับมอบหมายหลายด�าน ทําให�การปฏิบัติงานล1าช�า  
- ขาดบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถด�านวิศกรรม )ผู�ม  ีใบอนุญาตเป5นผู� 
ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป5นผู�ลงนาม และตรวจสอบโครงการ และ 
บุคลากรไม1เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู1 จึงทําให�การควบคุมสั่งการไม1 
ครอบคลุมท่ัวถึง -งบประมาณมีจํากัด 

2  

 
ตารางท่ี 3.2     ระดับความจําเป5นของการเฝ�าระวัง 

โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต  1 2 3 
ผู�มีส1วนได�ส1วนเสีย stakeholders รวมถึง หน1วยงานกํากับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข1าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได�ลดรายจ1ายเพ่ิม Financial  X X 
ผลกระทบต1อผู�ใช�บริการ กลุ1มเป�าหมาย Customer/User X X  
ผลกระทบต1อกระบวนงานภายใน Internal Process X X  
กระทบด�านการเรียนรู� องค0ความรู� Learning & Growth X X  



 
 

ข้ันตอนที่ 4   การประเม ินการควบคุมความเสี่ยง (RISK – Control Assessment) 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ1งเป5น 3 ระดับ 
ดี : จัดการได�ทันที ทุกคร้ังที่เกิดความเส่ียงไม1กระทบถึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบผลงานองค0กรไม1มี ผลเสีย    

     ทางการเงิน ไม1มีรายจ1ายเพ่ิม 
พอใช� : จัดการได�โดยส1วนใหญ1 มีบางคร้ังยังจ ัดการไม 1ได� กระทบถ ึงผู�ใช�บริการ/ผู�รับมอบ ผลงาน องค0กร 

แต1ยอมรับได� มีความเข�าใจ 
อ 1อน : จัดการไม1ได� หรือได�เพ ียงส1วนน�อย การจัดการเพ ิ่มเก ิดจากรายจ1าย มีผลกระทบ ถ ึง ผู�ใช�บริการ/ 

ผู�รับมอบผลงานและยอมรับไม1ได� ไม1มีความเข�าใจ 
ตารางท ี่  4  ตารางแสดงการประเม ินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค�าประเมินการควบคุมความเสี่นงการทุจริต 
ค�าความ

เสี่ยงระดับ
ตํ่า 

ค�าความ
เสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

ค�าความ
เสี่ยงระดับ 

สูง 
1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก1อนอนุมัติเบิก

จ1ายเงิน  
- เป5นความเสี่ยงเน่ืองจากระเบียบ หนังสือส่ังการที่
เก่ียวข�องกับ การปฏิบัติงานเพิ่มเป5นจํานวนมาก 
เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานจดจํา ไม1ครบถ�วนและตีความไม1
ถูกต�อง  
- หน1วยงานผู�เบิกจัดทําฏีกาพร�อมเอกสารประกอบฏีกา
ไม1 ถูกต�องตามระเบียบ หนังสือส่ังการและไม1เข�าใจใน
ระบบ กระบวนงาน ผู�ตรวจสอบต�องส1งคืนเพื่อแก�ไข
มากกว1า 1 ครั้ง 

ดี ตํ่า ค�อนข7างตํ่า ปานกลาง 

พอใช� ค1อนข�างตํ่า ปานกลาง ค1อนข�างสูง 

อ1อน ปานกลาง ค1อนข�างสูง สูง 
2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทางราชการเพื่อประโยชน0 

ส1วนตัว  
- ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� ความเข�าใจ เก่ียวกับ 
ระเบียบ ข�อกฎหมายไม1เพียงพอ เช1น ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย ว1าด�วยการใช�รถยนต0ขององค0กร 
ปกครองส1วนท�องถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เป5นต�น  
- เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ 
ติดตาม หรือตรวจสอบทรัพย0สินของทางราชการ 

ดี ตํ่า ค�อนข7างตํ่า ปานกลาง 

พอใช� ค1อนข�างตํ่า ปานกลาง ค1อนข�างสูง 

อ1อน ปานกลาง ค1อนข�างสูง สูง 

3 งานควบคุมงานก1อสร�าง  
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่ในการควบคุมงานก1อสร�างไม1 
เพียงพอต1อปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในห�วง 
เดียวกันและปฏิบัติหน�าที่อ่ืนๆ ตามที่ได�รับมอบหมาย
หลาย ด�าน ทําให�การปฏิบัติงานล1าช�า 
- ขาดบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถด�านวิศกรรม 

)ผู�มีใบอนุญาตเป5นผู�ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป5นผู�ลง
นาม และ ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม1เพียงพอ
กับปริมาณงานที่ มีอยู1 จึงทําให�การควบคุมส่ังการไม1
ครอบคลุมท่ัวถึง  
-งบประมาณมีจํากัด 

ดี ตํ่า ค�อนข7างตํ่า ปานกลาง 

พอใช� ค1อนข�างตํ่า ปานกลาง ค1อนข�างสูง 

อ1อน ปานกลาง ค1อนข�างสูง สูง 



 
 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
เลือกเหตุการณ0ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ท่ีอยู1ในช1องค1าความเสี่ยง อยู1
ในระดับสูง ค1อนข�างสูง ปานกบาง เพื่อมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการ ทุจริตตาม ระดับความรุนแรง 
 
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค0การบริหารส1วนตําบลตําบลพุแค 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ)ความเสี่ยงทุจริต มาตรการปXองกันการทุจริต 
1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก1อนอนุมัติ

เบิก จ1ายเงิน  
- เป5นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่ 
เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานเพ่ิมเป5นจํานวนมาก 
เจ�าหน�าท่ี ผู�ปฏิบัติงานจดจําไม1ครบถ�วนและตีความ
ไม1ถูกต�อง  
- หน1วยงานผู�เบิกจัดทําฏีกาพร�อมเอกสารประกอบฏี
กาไม1 ถูกต�องตามระเบียบ หนังสือสั่งการและไม1
เข�าใจในระบบ กระบวนงาน ผู�ตรวจสอบต�องส1งคืน
เพ่ือแก�ไขมากกว1า  
1 คร้ัง 

  1. สร�างระบบข�อมูลข1าวสารที่ทันสมัยเก่ียวกับ 
การศึกษาค�นคว�าความรู�เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข�อง เพื่อให�ผู�ปฏิบัติงานเข�าถึง 
ข�อมูลได�ง1ายและรับรู�ได�รวดเร็ว  
   2. เม่ือมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข�อง เพ่ิมเติมใหม1 ผู�อํานวยการคลัง จัดให�มีการ
ประชุม เจ�าหน�าท่ีผู�ปกิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ระหว1าง กัน แนะนํากัน ทําให�เกิดแก1นความรู�ที่ใช�ใน
การ ปฏิบัติงานให�เป5นไปในแนวทางเดียวกัน 
  3.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให�ผู�ปฏิบัติหน�าที่จัดทํา
ฎีกา ของหน1วยงานผู�เบิก เพื่อให�มีความรู�เก่ียวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข�องและ
สร�างความ เข�าใจร1วมกัน เพ่ือปฏิบัติงานให�เป5นไปใน
แนวทาง เดียวกัน 

2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทางราชการเพื่อ
ประโยชน0 ส1วนตัว 
 - ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� ความเข�าใจ
เก่ียวกับ ระเบียบ ข�อกฎหมายไม1เพียงพอ เช1น 
ระเบียบกระทรวง มหาดไทย ว1าด�วยการใช�รถยนต0
ขององค0กรปกครองส1วน ท�องถ่ิน และระเบียบพัสดุฯ 
เป5นต�น  
- เจ�าหน�าที่ที่รับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตาม หรือตรวจสอบทรัพย0สินของทางราชการ 

1. สร�างความเข�าใจให�พนักงานในองค0กร เข�าใจ 
ระเบียบ ข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง  
2. เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม ให�แก1บุคลากรใน 
องค0กร โดยฝ�กอบรม และเผยแพร1กิจกรรมด�านการ 
เสริมสร�างคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร�างจิตสํานึก  
3. หัวหน�าหน1วยงานต�องควบคุม กํากับดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบการใช�ทรัพย0สินของทางราชการ ให�เป5นไป 
ตามระเบียบอย1างเคร1งครัด  
4. องค0กรควรส1งเสริมให�พนักงานมีความคิด 
แยกแยะ เร่ืองผลประโยชน0ส1วนตัว และผลประโยชน0 
ส1วนรวม  
5. จัดทํามาตรการป�องกันผลประโยชน0ทับซ�อน/ 
มาตรการตรวจสอบการใช�ดุลพินิจ /มาตรการจัดการ  
เร่ืองร�องเรียนการทุจริต 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณ)ความเสี่ยงทุจริต มาตรการปXองกันการทุจริต 
3 งานควบคุมงานก1อสร�าง  

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน�าที่ในการควบคุมงานก1อสร�าง
ไม1 เพียงพอต1อปริมาณงานรับผิดชอบ หลาย
โครงการในห�วง เดียวกันและปฏิบัติหน�าที่อ่ืนๆ 
ตามที่ได�รับมอบหมาย หลายด�าน ทําให�การ
ปฏิบัติงานล1าช�า  
-  ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถด�านวิศกรรม

)ผู�มีใบอนุญาตเป5นผู�ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป5นผู�
ลงนาม และตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม1
เพียงพอกับ ปริมาณงานที่มีอยู1 จึงทําให�การควบคุม
สั่งการไม1 ครอบคลุมทั่วถึง  
-งบประมาณมีจํากัด 

1.  กําชับเจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมงาน ให�ความสําคัญ กับ
การหน�าที่ควบคุมการก1อสร�าง ให�มีการ วางแผน
ดําเนินงานด�านความรอบคอบ เป5น ระบบ  
2.  จัดหาบุคลากรให�เพียงต1อการดําเนินงาน  
3.  ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู�รับจ�างอย1าง 
ต1อเนื่อง  
4.  ขอความอนุเคราะห0ผู�มีความรู�ด�านวิศวกรรม  
ลงนาม /ตรวจสอบจากหน1วนยงานอ่ืนๆ   
5.  ใช�งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจําเป5น 
เร1งด1วน 

 
 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ�าระวังความเสี่ยง โดยการแยกสถานะของการเฝ�าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
แบ1งออกเป5น 3 สี ได�แก1 

• สถานะสีเขียว :   ไม1เกิด กรณีท ี่อยู 1ในข1ายความเสี่ยง ยังไม1ต�องทํากิจกรรมเพ ิ่ม 
• สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีที่อยู1ในข1ายความเสี่ยง แต1แก�ไขได�ทันท1วงที ตาม มาตรการ/ นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว� แผนใช�ได�ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง < 3 
• สถานะสีแดง : เกิด กรณีที่อยู1ในข1ายยังแก�ไขไม1ได� ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 

เพ ิ่มข ึ้นแผนใช �ไม 1ได�ผล ความเส่ียงการทุจริตไม1ลดลง ระด ับความรุนแรง > 3 
ตารางที่ 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ�าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปXองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
 1. จัดทํากระบวนการตรวจสอบฏีกาทุก ประเภท

ก1อนอนุมัติเบิกจ1ายเงิน  
2. ส1งเสริมบุคลากรท่ีมีหน�าท่ีในตรวจสอบฏีกา 
ทุกประเภทก1อนอนุมัติเบิกจ1ายเงิน เข�ารับการ 
อบรมเพื่อให�เข�าใจระเบียบ ข�อกฎหมาย เร่ือง 
การกระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภท ก1อน
อนุมัติเบิกจ1ายเงิน และระเบียบ ข�อ กฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ี เก่ียวข�องอยู1เสมอเพ่ือให�การ ปฏิบัติงาน 
ถูกต�องโปร1งใส 

กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภท ก1อน
อนุมัติเบิกจ1ายเงิน  
-  เป5นความเสี่ยงเนื่องจากระบบข�อมูล 
ข1าวสารที่ทันสมัยเก่ียวกับการศึกษา ค�นคว�า
ความรู�เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ท่ีเก่ียวข�อง เพื่อให� ผู�ปฏิบัติงานเข�าถึงข�อมูล
ได�ง1ายและรับรู�ได� รวดเร็ว  
-  ให�ผู�ปฏิบัติหน�าท่ีจัดทําฎีกาของหน1วยงาน  
ผู�เบิก เพื่อให�มีความรู�เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข�องและ สร�าง
ความเข�าใจร1วมกัน เพ่ือปฏิบัติงานให� เป5นไป
ในแนวทางเดียวกัน 

/   

    



 
 

 
 
 

ที่ มาตรการปXองกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
 3. เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมให�แก1 บุคลากรใน 

องค0กร โดยฝ�กอบรม และ เผยแพร1กิจกรรมด�าน การ
เสริมสร�าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือปลูก จิตสํานึก 
 4.หากพบว1ามีการกระทําความผิด องค0กร จะต�อง 
ดําเนินการทางวินัย ละเมิด และ อาญาอย1าง 
เคร1งครัด 

 /   

 
 
 
 
 
 

 1. สร�างความเข�าใจให�พนักงานในองค0กร เข�าใจ 
ระเบียบ ข�อกฎหมายที่เก่ียวข�อง  
2. เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมให�แก1 บุคลากรใน 
องค0กร โดยฝ�กอบรม และ เผยแพร1กิจกรรมด�าน การ
เสริมสร�าง คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือปลูก จิตสํานึก  
3. หัวหน�าหน1วยงานต�องควบคุม กํากับ ดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบการใช�ทรัพย0สิน ของทางราชการ ให�เป5นไป
ตามระเบียบ อย1างเคร1งครัด  
4. องค0กรควรส1งเสริมให�พนักงานมี ความคิด 
แยกแยะเร่ืองผลประโยชน0ส1วนตัว และ ผลประโยชน0
ส1วนรวม 

การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทาง 
ราชการ เพ่ือประโยชน0ส1วนตัว  
-  ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� 
ความ เข�าใจเก่ียวกับระเบียบ ข�อ 
กฎหมายไม1เพียงพอ เช1น ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย ว1าด�วยการใช� 
รถยนต0ขององค0กรปกครองส1วน 
ท�องถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ เป5นต�น  
-  เจ�าหน�าท่ีที่รับผิดชอบขาดการ 
ควบคุม การกํากับติดตาม หรือ 
ตรวจสอบทรัพย0สินของทางราชการ 

/   

 1. จัดทําแผนงานควบคุมงานก1อสร�าง  
2. กําหนดแผนอัตรากําลังให�มีผู�ปฏิบัติงาน อย1าง 
เพียงพอ  
3. หัวหน�าหน1วยงานต�องควบคุม กํากับดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบให�เป5นไปตามระเบียบอย1างเคร1งครัด  
4. เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรมให�แก1บุคลากรใน 
องค0กร โดยฝ�กอบรม และ เผยแพร1กิจกรรมด�านการ 
เสริมสร�าง คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือปลูกจิตสํานึก  
5. หากพบว1ามีการกระทําความผิด องค0กรจะต�อง 
ดําเนินการทางวินัย ละเมิด และ อาญาอย1าง 
เคร1งครัด 

งานควบคุมงานก1อสร�าง  
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายท่ี 
เก่ียวข�องใน ควบคุมการก1อสร�าง ให� 
มีการวางแผนดําเนินงานด�านความ 
รอบคอบ เป5นระบบ  
-  แผนการปฏิบัติงานของผู�รับจ�าง 
อย1างต1อเน่ือง  
- ขอความอนุเคราะห0ผู�มีความรู�ด�าน 
วิศวกรรม ลงนาม /ตรวจสอบจาก  
หน1วนยงานอ่ืนๆ  
-  ใช�งบประมาณกับโครงการฯ ที่มี 
ความจําเป5นเร1งด1วน 

   



 
 

 

 
 

ข้ันตอนที่ 7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
นําผลจากทะเบียนเฝ�าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ โดย  

สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู1ในข1ายท่ียังแก�ไขไม1ได� จะต�องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพ่ิมเติม โดยแยกสถานะ 
เพื่อทําระบบบริหารความเส่ียงออกเป5น ดังนี้ 

7.1 เกินกว1าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรม ีกิจกรรมเพ ิ่มเติม 
7.2 เกิดข้ึนแล�วแต1ยอมรับได� ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow) 
7.3 ยังไม1เกิดเฝ�าระวังต1อเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
7.1  สถานะสีแดง Red) เกินกว1าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ ิ่มเติม 
 

ที่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป�องกันการทุจริต  เพ่ิมเติม 
   

 

7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข ึ้นแล�วแต1ยอมรับได� ควรมีกิจกรรมเพ ิ่มเติม 
ที่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป�องกันการทุจริต  เพ่ิมเติม 

   
 

7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไม1เกิด ให�เฝ�าระวังต1อเน่ือง 
ท่ี ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป�องกันการทุจริต  เพิ่มเติม 
1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก1อน

อนุมัติเบิก จ1ายเงิน  
- เป5นความเสี่ยงเน่ืองจากระเบียบ หนังสือสั่งการ
ท่ี เก่ียวข�องกับการปฏิบัติงานเพ่ิมเป5นจํานวน
มาก เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานจดจําไม1ครบถ�วนและ
ตีความไม1 ถูกต�อง 
- หน1วยงานผู�เบิกจัดทําฏีกาพร�อมเอกสาร
ประกอบฏีกา ไม1ถูกต�องตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและไม1เข�าใจใน ระบบ กระบวนงาน ผู�
ตรวจสอบต�องส1งคืนเพ่ือแก�ไข มากกว1า 1 คร้ัง 

1.  สร�างระบบข�อมูลข1าวสารท่ีทันสมัยเก่ียวกับ
การศึกษา ค�นคว�าความรู�เร่ืองกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการท่ี เก่ียวข�อง เพื่อให�ผู�ปฏิบัติงาน
เข�าถึงข�อมูลได�ง1ายและรับรู� ได�รวดเร็ว  
2.  เม่ือมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เก่ียวข�อง เพิ่มเติมใหม1 ผู�อํานวยการคลัง จัดให�มี
การประชุม เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว1างกัน แนะนํากัน ทําให�
เกิดแก1นความรู�ที่ใช�ในการปฏิบัติงานให� เป5นไป
ในแนวทางเดียวกัน  
3.จั ดอบรมเชิงปฏิบัติการให�ผู�ปฏิบัติหน�าที่จัดทํา
ฎีกาของ หน1วยงานผู�เบิก เพื่อให�มีความรู�เก่ียวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข�องและ
สร�างความเข�าใจ ร1วมกัน เพ่ือปฏิบัติงานให�
เป5นไปในแนวทางเดียวกัน 



 
 

ท่ี ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป�องกันการทุจริต  เพิ่มเติม 
2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทางราชการเพ่ือ 

ประโยชน0ส1วนตัว  
- ผู�รับผิดชอบในงานยังขาดความรู� ความเข�าใจ 
เก่ียวกับ ระเบียบ ข�อกฎหมายไม1เพียงพอ เช1น 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว1าด�วยการใช�รถยนต0 
ขององค0กรปกครองส1วน ท�องถ่ิน ระเบียบพัสดุฯ 
เป5นต�น  
- เจ�าหน�าท่ีที่รับผิดชอบขาดการควบคุม การ
กํากับ ติดตาม หรือตรวจสอบทรัพย0สินของทาง
ราชการ 

1. ควบคุม กํากับ และมอบหมายให�มี
ผู�รับผิดชอบประจํา รถยนต0ส1วนกลาง ได�ปฏิบัติ
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว1าด�วยการใช� 
รถยนต0ขององค0กรปกครองส1วนท�องถ่ิน และ 
ระเบียบพัสดุฯ เป5นต�น  
2. ดําเนินการตามระเบียบกฎหมายแก1ผู�นํา 
ทรัพย0สินของ ทางราชการเพื่อประโยชน0ส1วนตัว 

3 งานควบคุมงานก1อสร�าง  
-  บุคลากรท่ีปฏิบัติหน�าท่ีในการควบคุมงาน
ก1อสร�าง ไม1เพียงพอต1อปริมาณงานรับผิดชอบ 
หลาย โครงการในห�วงเดียวกันและปฏิบัติหน�าท่ี
อ่ืนๆ ตามที่ได�รับมอบหมายหลายด�าน ทําให�การ 
ปฏิบัติงานล1าช�า  
-  ขาดบุคลากรที่มีความรู�ความสามารถด�าน 
วิศวกรรม (ผู�มีใบอนุญาตเป5นผู�ประกอบวิชาชีพ 
วิศวกรรม เป5นผู�ลงนาม และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม1 เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู1 
จึงทําให�การควบคุม สั่งการไม1ครอบคลุมทั่วถึง  
-  งบประมาณมีจํากัด 

1. กําชับเจ�าหน�าท่ีผู�ควบคุมงาน ให�ความสําคัญ
กับการ หน�าท่ีควบคุมการก1อสร�าง ให�มีการ
วางแผนดําเนินงานด�าน ความรอบคอบ เป5น
ระบบ  
2. จัดหาบุคลากรให�เพียงต1อการดําเนินงาน  
3. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู�รับจ�างอย1าง
ต1อเน่ือง  
4.  ขอความอนุเคราะห0ผู�มีความรู�ด�านวิศวกรรม 
ลงนาม/ ตรวจสอบจากหน1วนยงานอ่ืนๆ  
5.  ใช�งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจําเป5น
เร1งด1วน 

 
 
ข้ันตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ข้ันตอนท่ี 8 เป5นการจัดทํารายงานสรุปให�เห็นในภาพรวมว1ามีผลจากการบริหารความเส่ียงการ  
ทุจริต ตาม ข้ันตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู1ในระดับใด (สี) สถานะความเส่ียง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ํา สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยง ระดับสูงมากเพ่ือเป5นเคร่ืองมือในการ
กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
ตาราง 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต )เขียว เหลือง แดง(  

เขียว เหลือง แดง 
1 กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุก

ประเภทก1อน อนุมัติเบิกจ1ายเงิน 
- - 

2 การใช�รถยนต0ส1วนกลางของทาง
ราชการ เพ่ือประโยชน0ส1วนตัว 

- - 

3 งานควบคุมงานก1อสร�าง - - 
 
 
 
 



 
 

ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเน ินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ข้ันตอนท่ี 9 เป5นการจัดทําแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือ 

สถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางท่ี  8  ต1อผู�บริหารของหน1วยงาน ซ่ึงห�วงระยะเวลาของ การรายงาน
ผลของ องค0การบริหารส1วนตําบลพุแคจะดําเนินการรายงานป6ละ  1  คร้ัง 
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ .................................................................  
หน1วยงานที่ประเมิน ............................................................................................................................... .  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง       ยังไม1ได�ดําเนินการ  

      เฝ�าระวัง และติดตามต1อเนื่อง  
      เร่ิมดําเนินการไปบ�าง แต1ยังไม1ครบถ�วน  
      ต�องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม1ให�เหมาะสม 
      เหตุผลอ่ืน )โปรดระบุ(  
................................................................................................ 
............................................................................................... 

ผลการดําเนินงาน ............................................................................................... 
............................................................................................... 
............................................................................................... 
............................................................................................... 
............................................................................................... 
............................................................................................... 
...............................................................................................  



 
 

 

ตารางที่ 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว1างป6 (ทดแทนแผนเดิม) 
 

หน1วยงานท่ีเสนอขอ ................................................................................................................................. 
วันท่ีเสนอขอ .................................................................................................................................. 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงใหม1  

ผู�รับผิดชอบหลัก  

ผู�รับผิดชอบรองท่ีเก่ียวข�อง  

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1.      .......................................................................................... 
2.       .......................................................................................... 
3.     .......................................................................................... 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม1 

   

   

   

   



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 

 

แผนการดําเนนการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค)การบริหารส�วนตําบลพุแค อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสระบุรี 

 

ปeจจัยความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1. กระบวนการตรวจสอบฏีกา 2 3 6 1.  สร�างระบบข�อมูลข1าวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับการศึกษา ป6งบประมาณ พ.ศ.2566 -สํานักงานปลัด 
ทุกประเภทก1อนอนุมัติเบิก 
จ1ายเงิน 

   ค�นคว�าความรู�เรื่องกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ 
เกี่ยวข�อง เพื่อให�ผู�ปฏิบัติงานเข�าถึงข�อมูลได�ง1ายและรับรู�ได� 
รวดเร็ว 
2.  เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�องเพิ่มเติม 

(ต.ค.2565-ก.ย.2566) – กองคลัง 
 

    ใหม1 ผู�อํานวยการคลัง จัดให�มีการประชุมเจ�าหน�าที่   
    ผู�ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว1างกัน แนะนํากันทํา   
    ให�เกิดแก1นความรู�ที่ใช�ในการปฏิบัติงานให�เป5นไปในแนวทาง   
    เดียวกัน   
    3.  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให�ผู�ปฏิบัติหน�าที่จัดทําฎีกาของ   
    หน1วยงานผู�เบิก เพื่อให�มีความรู�เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ   
    หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�องและสร�างความเข�าใจร1วมกัน เพื่อ   
    ปฏิบัติงานให�เป5นไปในแนวทางเดียวกัน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

ปeจจัยความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2. การใช�รถยนต0ส1วนกลางของ 
ทางราชการเพื่อประโยชน0ส1วนตัว 

2 3 6 1. สร�างความเข�าใจให� พนักงานในองค0กรเข�าใจระเบียบ ป6งบประมาณ พ.ศ.2566 
(ต.ค.2565-ก.ย.2566) 

สํานักงานปลัด 
- ทุกส1วนราชการ 
 

ของกฎหมายที่เกี่ยวข�อง 
2. เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากรในองค0กร 
โดยฝ�กอบรม และเผยแพร1กิจกรรมด�านการเสริมสร�าง 
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสร�างจิตสํานึก 
3. องค0กรควรส1งเสริมให�พนักงานมีความคิดแยกแยะเรื่อง 
ผลประโยชน0ส1วนตัว และผลประโยชนส1วนรวม 
4. จัดทํามาตรการป�องกันผลประโยชนทับซ�อน/ มาตรการ 
ตรวจสอบการใช�ดุลพินิจ/มาตรการ จัดการเรื่องร�องเรียน 
การทุจริต 



 

 
 
 

ปeจจัยความเสี่ยงการทุจริต 
โอกาสและและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3. งานควบคุมงานก1อสร�าง 2 3 6 1.  กําชับเจ�าหน�าที่ผู�ควบคุมงาน ให�ความสําคัญกับการ ป6งบประมาณ พ.ศ.2566 - กองช1าง 
    หน�าที่ควบคุมก   ารก1อสร�าง ให�มีการวางแผนดําเนินงานด�าน (ต.ค.2565-ก.ย.2566)  
    ความรอบคอบ เป5นระบบ   
    2.  จัดหาบุคลากรให�เพียงต1อการดําเนินงาน   
    3.  ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู�รับจ�างอย1างต1อเนื่อง   
    4.  ขอความอนุเคราะห0ผู�มีความรู�ด�านวิศวกรรม ลงนาม/   
    ตรวจสอบจากหน1วนยงานอื่นๆ   
    5.  ใช�งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจําเป5นเร1งด1วน   

 


